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PARTE |

MARCO CONTEXTUAL Y TEORICO






INTRODUCCION

Pilivet Aguiar Alayola

La academia y la ciencia se presentan a menudo como fa-
ros de progreso, meritocracia e innovacién. Sin embargo,
tras esta imagen se oculta una paradoja profunda: estas
mismas instituciones, diseiadas histéricamente por y para
varones, reproducen y perpetian desigualdades estructu-
rales que limitan sistemdaticamente el desarrollo, el bien-
estar y el reconocimiento de las mujeres que en ellas labo-
ran. Este libro nace de la necesidad urgente de aclarar esta
paradoja en el contexto mexicano, colocando en el centro
del analisis una dimensién crucial y tradicionalmente es-
camoteada, es decir, retirada del campo de visién: el traba-
jo de cuidados y su interseccion con las demandas de una
productividad académica voraz y aparentemente neutral.
Es un libro construido desde la horizontalidad: las autoras
nos encontramos en redes de investigacién para mujeres,
coincidimos en diferentes espacios de reflexiéon y nuestras
experiencias de vida y laborales, el comun deseo de una
vida laboral méas equitativa, han encontrado eco en la so-
ciedad actual.

Por ello, esta obra colectiva tiene varios objetivos: diag-
nosticar y visibilizar las multiples tensiones que enfrentan
las académicas e investigadoras mexicanas, cuya trayec-
toria profesional estd inexorablemente atravesada por las
responsabilidades del cuidado; analizar criticamente el
marco normativo y las politicas institucionales que, pese
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a sus avances formales, han sido insuficientes para cerrar
las brechas de género y transformar unas culturas orga-
nizacionales que naturalizan la doble jornada; por dltimo,
y de manera propositiva, busca plantear alternativas y
estrategias de resistencia y reconfiguracién institucional
desde una perspectiva de corresponsabilidad y ética del
cuidado, con el fin de construir universidades y centros de
investigacion mas justos, equitativos y humanos.

;Cual es la razon por la que hacemos estas reflexiones
derivadas de las investigaciones? La relevancia de esta
discusién trasciende las fronteras de las universidades. A
nivel global, organismos como la Organizacién de las Na-
ciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura y
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econé-
micos han alertado sobre la “fuga de cerebros” femenina en
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas. Ciencia, tec-
nologia, ingenieria y matematicas y los “sesgos de género”
en la evaluacién cientifica. La pandemia de Covid-19 actud
como un catalizador, evidenciando de manera dramaética
cémo la crisis de los cuidados recae desproporcionadamen-
te sobre las mujeres, incidiendo negativamente en su pro-
ductividad investigadora y en su bienestar mental.

En México, este panorama global se matiza con realida-
des locales especificas. Pese a que las mujeres representan
mas de 50% de la matricula en educaciéon superior y 49%
del padron del Sistema Nacional de Investigadores e Inves-
tigadoras (SNTI) en sus niveles iniciales, tales como candida-
tos y nivel I, su presencia se desploma en los niveles II y I1I,
asi como en puestos de liderazgo, rectorias (solo alrededor
de 18% en 2023) y direcciones de centros de investigacion
(Cardenas y Aguiar, 2023). Esta segregacion vertical, tam-
bién llamada “techo de cristal”, se combina con una brecha
salarial persistente y una precarizacién laboral que afecta
mayoritariamente a las mujeres. Este libro argumenta que
estas estadisticas no son anomalias o hechos aislados, sino
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el resultado de un sistema que ignora que la productividad
cientifica se construye sobre una base de trabajo doméstico
y de cuidado no remunerado, realizado predominantemen-
te por mujeres.

Metodologia y estructura del libro

Para abordar esta complejidad, el libro adopta una me-
todologia plural y multidisciplinar. Los capitulos que lo
conforman emplean enfoques cualitativos (entrevistas, na-
rrativas, andlisis discursivo), cuantitativos (estadisticas,
encuestas) y socio-juridicos (anéalisis de marcos normati-
vos). Esta triangulacién metodolégica enriquece el anali-
sis, permitiendo conectar las macroestructuras politicas
con las microexperiencias cotidianas de las académicas. La
obra se estructura en cuatro partes que guian al lector de
la deconstruccién del problema hacia la construccién de so-
luciones: 1) contexto y marco tedrico; 2) cuerpo, cuidados y
productividad; 8) normativa contra realidad: brechas ins-
titucionales, 4) voces y experiencias y 5) hacia una corres-
ponsabilidad institucional: propuestas y conclusiones.

El capitulo 1. “/A qué costo resistimos? Cuerpo, cuida-
dos y productividad en la vida académica de las mujeres”
fue escrito por las doctoras Paulina Villalobos Torres, Shei-
la Azalia Morales Flores y la maestra Diana M. Gonzalez
Ochoa. Decidimos comenzar con este trabajo ya que pone
al frente la voz de docentes e investigadoras que trabajan
en instituciones de educacion superior y se enfrentan a la
doble jornada laboral. Ellas identifican categorias como po-
breza de tiempo y jornadas fragmentadas, los efectos acu-
mulativos de las responsabilidades simultaneas de cuidado
en la salud fisica que se manifiestan como una consecuen-
cia directa de la sobrecarga y la postergacién del autocui-
dado; agotamiento emocional y desgaste acumulado, que
describe el deterioro subjetivo que va mas alla del cansan-
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cio fisico; y auto-exigencia, culpa y postergacién del cuida-
do propio, que muestran la discrepancia entre los discur-
sos sobre autocuidado y la imposibilidad de practicarlos en
condiciones reales.

Iniciar el libro “escuchando” historias de cientificas es la
mejor manera de darles cara y personalidad a los factores
estructurales que se abordan en los capitulos 2 y 3. El ca-
pitulo 2 “El desafio de la igualdad formal: brechas entre la
normativa juridica y la realidad social de las académicas in-
vestigadoras” fue escrito por las doctoras Diana Leslie Men-
doza Robles y Mercedes Citlaly Martinez Villegas desde un
enfoque juridico. Este capitulo analiza los marcos juridicos
internacionales (Convencion sobre la Eliminacién de Todas
las Formas de Discriminacién contra la Mujer, Belém do
Para) y el nacional (Ley General de Acceso de las Mujeres
a una Vida Libre de Violencia, etcétera), los cuales buscan
promover la igualdad y la no discriminacién; sin embargo,
no han podido romper las barreras ni eliminar la discrimi-
nacién. También analizan su aplicacién en el caso de tres
universidades de México, las cuales han puntuado de ma-
nera positiva en las evaluaciones de igualdad de género.

El capitulo 3 “Politicas publicas y equidad de género en
el quehacer de las investigadoras y académicas en México”,
escrito por su servidora y la maestra Cristal Porcayo Espi-
noza, examina las politicas publicas existentes que tienden
a focalizarse en la redistribucién (becas, apoyos, convocato-
rias), pero que no transforman las condiciones instituciona-
les que perpetuan la carga desigual del trabajo doméstico,
la falta de reconocimiento de las tareas de cuidado, o el ac-
ceso restringido a posiciones de liderazgo. Ademas, senala
que los criterios actuales contintan siendo disenados desde
la logica de la racionalidad tecnocratica que le da valor a la
productividad medida en cantidad de productos académi-
cos, pero no valora los tiempos diferenciales de produccién
ni los aportes comunitarios, pedagdgicos o territoriales de
las investigadoras.
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La parte IIT integra dos capitulos, uno cualitativo y otro
cuantitativo, que ponen en la mesa las percepciones. El ca-
pitulo 4 “Dejen a la nifia, que esta estudiando. Narrativas
de madres de cientificas de primera generacién” escrito
por las doctoras Georgina Cardenas Pérez, Lucila Sala-
zar Barrientos y Gina Villagémez Valdés. Este capitulo es
un estudio cualitativo que pone en la mira a las madres y
abuelas de las investigadoras y cientificas como forjadoras
e impulsoras de la carrera de sus hijas. El capitulo es una
ventana hacia el trasfondo, hacia las creencias y vivencias
de quienes protegieron la vocacién de sus hijas de los siste-
mas de creencias imperantes.

El capitulo 5 “Reconfiguracién del bienestar laboral de
mujeres: tensiones y oportunidades postpandemia”, fue es-
crito por la doctora Alejandra Viridiana Espinoza-Romo y
el estudiante de psicologia Paul Sebastian Palafox-Lopez.
Es un estudio cuantitativo que le pone “nimeros” a lo que
estan arrojando los estudios cualitativos: revela un descen-
so sostenido en el bienestar laboral de las mujeres, espe-
cialmente en las dimensiones de expectativas y competen-
cias. Este deterioro puede entenderse, entonces, como una
respuesta adaptativa de las mujeres frente a un sistema
que limita su movilidad, autonomia y reconocimiento. La
interiorizacion de estas desigualdades como deficiencias
individuales en vez de ser consideradas problemas estruc-
turales, refuerza la naturalizacién del malestar femenino
en el ambito laboral.

Hasta ahora, los diferentes capitulos revelan las des-
igualdades y sus efectos. Sin embargo, jcudles son las
propuestas? En el capitulo 6 “Ciencia, género y cuidados:
condiciones laborales de las académicas y cientificas en
México”, 1a doctora Christine McCoy Cador y yo retomamos
el tema de las desigualdades en la academia, centrandonos
en politicas integrales de cuidados, mentoria, igualdad de
oportunidades y reconocimiento de la diversidad, como ac-
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ciones clave para eliminar barreras estructurales y permi-
tir que mas mujeres accedan y permanezcan en la ciencia
y la academia.

Marco tedrico

La incorporacién masiva de las mujeres a la educacién supe-
rior es un fenémeno relativamente reciente. Durante siglos,
las universidades fueron espacios exclusivamente masculi-
nos. Si bien el acceso se democratiz6 formalmente en el siglo
XX, las estructuras profundas de la academia —sus ritmos,
sus criterios de evaluacién y su ideal de dedicacién abso-
luta— permanecieron ancladas en un modelo que da por
sentado que quien investiga no tiene responsabilidades
de cuidado. Esta herencia historica ha creado brechas es-
tructurales que operan de manera sutil pero eficaz: sesgos
inconscientes en la evaluacién por pares, menor acceso a
redes de colaboracién informales, penalizacién por mater-
nidad (baby penalty) y la asignacién de labores de servicio
y gestién académica que, siendo esenciales, son menos va-
loradas para la promocion.

El analisis de estas condiciones laborales de las acadé-
micas y cientificas mexicanas requiere un andamiaje teo-
rico que trascienda la simple descripcion de desigualdades
y nos permita deconstruir los mecanismos estructurales,
culturales y normativos que las producen y perpetian.

Este libro se sustenta en tres pilares tedricos entrela-
zados:

Perspectiva de género: de lo bioldgico a lo politico

La perspectiva de género es el lente principal a través del
cual se analizan las problematicas. Nos permite cuestionar
como las relaciones socialmente construidas entre hombres
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y mujeres organizan la vida social, incluidas las institucio-
nes cientificas.

Esta perspectiva permite sefalar como la “excelencia
académica” y la “productividad” son conceptos aparente-
mente neutros, pero profundamente enraizados en los es-
tereotipos de género, que ignoran las cargas reproductivas
y castigan a las trayectorias no lineales.

Entre sus autoras centrales destacan:

Simone de Beauvoir (El segundo sexo, 1949): Su céle-
bre frase “No se nace mujer, se llega a serlo”, sienta
las bases para entender el género como una construc-
cién social y cultural, no un destino biolégico. Esto es
crucial para desnaturalizar la asignacién exclusiva
de las labores de cuidado a las mujeres.

Joan Scott (El género: una categoria titil para el and-
lisis historico, 1986) propone el género como “un ele-
mento constitutivo de las relaciones sociales basado
en las diferencias percibidas entre los sexos” y como
“una forma primaria de relaciones de poder”. Su tra-
bajo permite visualizar la academia como un campo
donde se ejercen y disputan estas relaciones de poder.
Judith Butler (El género en disputa, 1990). Su teoria
de la performatividad del género argumenta que la
identidad de género se construye a través de la repe-
ticién estilizada de actos en el tiempo. Esto ayuda a
comprender céomo las normas de productividad aca-
démica (publicar, obtener fondos, asistir a congresos)
performan un sujeto académico ideal tradicional-
mente masculino y desentendido de la reproduccion
de la vida.

Interseccionalidad: cruce de opresiones y privilegios

La interseccionalidad es una herramienta analitica indis-
pensable para evitar homogeneizar la experiencia “de las
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mujeres” en la academia. Esta perspectiva reconoce que los
sistemas de opresién (sexismo, racismo, clasismo, etcétera)
se entrecruzan, produciendo experiencias Unicas y comple-
jas de discriminacién y ventaja.

El andlisis interseccional nos permite entender las dife-
rencias entre las barreras que enfrenta, por ejemplo, una
investigadora joven, madre y de una universidad en la pro-
vincia, y las que enfrenta una investigadora con reconoci-
miento del SNII en un centro de investigacion de la Ciudad
de México. Este enfoque evita generalizaciones y enriquece
el diagnéstico diferencial.

Sus principales autoras son:

+ Kimberlé Crenshaw (Mapping the Margins: Intersec-
tionality, Identity Politics, and Violence against Wo-
men of Color, 1991). Acuii6 el término para explicar
la experiencia particular de las mujeres negras, que
no eran consideradas en los andlisis del sexismo (que
partian de la experiencia blanca) y el racismo (que
partian de la experiencia masculina). Su trabajo es
vital para analizar las realidades de investigadoras
indigenas, afrodescendientes, de primera generacién
o con discapacidad en el sistema cientifico mexicano.

+ Patricia Hill Collins (Black Feminist Thought, 1990)
habla de la “matriz de dominaciéon” donde se confi-
guran multiples sistemas de opresion. Introduce la
idea del “pensamiento situado”, argumentando que
el punto de vista de los grupos oprimidos ofrece una
vision mas completa de cémo opera el poder. Esto
valida las narrativas y experiencias vividas en tanto
que fuente de conocimiento, como las de las madres
recogidas en un capitulo.

Finalmente, el tercer pilar tedrico es a la vez una pro-
puesta de cambio.
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Etica del cuidado: un paradigma
para reconfigurar la academia

La ética del cuidado aparece como el marco normativo pro-
positivo del libro y contrapone la légica del mercado y la
productividad capitalista a una légica centrada en la vul-
nerabilidad humana, la interdependencia y la sostenibili-
dad de la vida. La ética del cuidado nos aporta el lenguaje
y los fundamentos para las propuestas de reforma de las
instituciones de educacién superior. No pides sélo “conci-
liaciéon” sino una revolucién en los valores institucionales:
que la universidad se reconozca como una comunidad in-
terdependiente, que valore el trabajo de sostenimiento de
la vida, que disefie politicas de evaluacién que no penalicen
las pausas, y que se redistribuya colectivamente la respon-
sabilidad del cuidado.
Entre sus principales autoras figuran las siguientes:

* Carol Gilligan (In a Different Voice, 1982). Su traba-
jo desafié la teoria del desarrollo moral de Kohlberg,
mostrando que las mujeres tendian a adoptar una
“ética del cuidado” (basada en la responsabilidad, las
relaciones y la compasion) frente a una “ética de la
justicia” (basada en normas abstractas, derechos e
imparcialidad) mas comtn en los hombres. Esto no
es esencialista, sino que senala la existencia de un
sistema de valores subvalorado.

* Joan Tronto (Moral Boundaries: A Political Argu-
ment for an Ethic of Care, 1993). Politiza la ética
del cuidado, argumentando que éste no es sblo una
virtud personal, sino una actividad fundamental de
la sociedad que debe organizarse colectivamente.
Define el cuidado en cuatro fases: caring about (pre-
ocuparse), taking care of (asumir responsabilidad),
care-giving (dar cuidado) y care-receiving (recibir cui-
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dado). Su marco es clave para exigir corresponsabili-
dad institucional.

* Amaia Pérez Orozco (Subversion feminista de la eco-
nomia, 2014). Desde la economia feminista, Pérez
Orozco aporta el concepto de la “organizacién social
de los cuidados”. Plantea que el actual sistema so-
cloecondmico se sustenta en una “crisis de los cuida-
dos” que es estructural. Su andlisis conecta directa-
mente la explotacién del tiempo de las mujeres con
los modelos de produccién y consumo, incluida la pro-
duccién de conocimiento.

La integracién de estos tres marcos provee una soélida
base critica para comprender que las desigualdades que
enfrentan las académicas no son fallas individuales o anec-
déticas, sino el resultado de un orden de género institu-
cionalizado que sélo puede ser transformado mediante un
cambio de paradigma profundo. Dicho marco tedrico con-
vierte este libro en una contribucién no sélo descriptiva
sino profundamente politica y transformadora.
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sA QUE COSTO RESISTIMOS?
CUERPO, CUIDADOS Y PRODUCTIVIDAD
EN LA VIDA ACADEMICA DE LAS MUJERES

Paulina Villalobos Torres
Sheila Azalia Morales Flores

Diana Michel Gonzdlez Ochoa

Infroduccion

En la actualidad, la academia mexicana enfrenta mul-
tiples desafios: la integracién de herramientas digitales
y el fomento a la innovacion; el desarrollo de ambientes
inclusivos y la necesidad de habilidades de comunicacién
y empatia. Sin embargo, estas exigencias conviven con un
modelo institucional que ha privilegiado histéricamente un
ideal de disponibilidad total, movilidad geografica y pro-
ductividad constante, configurando un sujeto desvinculado
de responsabilidades de cuidado. Este modelo, profunda-
mente androcéntrico, ha tenido consecuencias directas en
el bienestar fisico y emocional de las mujeres académicas.
México ocupa el primer lugar mundial en estrés laboral,
con un 75% de personas afectadas, siendo el gremio do-
cente uno de los grupos de mayor riesgo, particularmente
por condiciones asociadas a la ansiedad, la depresién, las
alteraciones del suefio y las dificultades en las relaciones
familiares (Aguirre et al., 2025). Estas problematicas, sin
embargo, tienden a desvincularse del trabajo académico y
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de la esfera publica: se las trata como experiencias indivi-
duales. Aunque la participacién femenina en las univer-
sidades publicas crecié de 17% en los afos setenta a 50 %
en el ano 2000 (Aguirre et al., 2025), este aumento no ha
estado acompanado por una transformacién estructural
que reconozca las desigualdades de género que persisten al
interior de las instituciones.

Las trayectorias académicas de las mujeres siguen
atravesadas por barreras socioculturales, violencia insti-
tucional y reglas implicitas que obstaculizan el acceso a
la salud, el bienestar y el desarrollo profesional. La doble
o triple jornada, como docentes, investigadoras, madres
o jefas de familia, y la desigual distribuciéon de las tareas
domésticas y de cuidado (que incluyen el acompanamiento
a infancias, personas mayores, con discapacidades fisicas,
condiciones neurodivergentes o trastornos de salud men-
tal) generan tensiones constantes entre la vida laboral y la
vida personal (Villalobos y Morales, 2025). Esta estructura
organizacional invisibiliza las condiciones materiales que
sostienen el trabajo académico, especialmente cuando las
tareas de sostenimiento son realizadas por mujeres.

La falta de politicas institucionales orientadas a la con-
ciliacién, y la persistencia de sistemas de evaluacién ba-
sados en méritos cuantitativos, profundizan esta desigual-
dad (Espino y Segura, 2023). Las trayectorias femeninas
no siempre se interrumpen de manera visible, pero trans-
curren bajo condiciones de sobrecarga, fragmentacion del
tiempo y desgaste sostenido. En lugar de interpretarlas
como fallas o abandono, este capitulo propone analizarlas
como expresiones de continuidad académica bajo condicio-
nes inequitativas. Esta perspectiva permite comprender
cémo se penaliza la interdependencia y cémo se deslegiti-
ma la vulnerabilidad como parte del quehacer académico
(Sandoval, 2021; Gonzalez et al., 2023).
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Desde un enfoque critico al capitalismo académico (Slau-
ghter y Leslie, 1997; Gutiérrez y Echeverria, 2023), se cues-
tiona un modelo universitario centrado en la productividad
individual, que excluye sisteméaticamente las experiencias
vinculadas al cuidado. Aunque algunos paises latinoame-
ricanos han comenzado a implementar medidas institu-
cionales, como licencias o pausas justificadas (Mesa, 2019;
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura [Unesco, por sus siglas en inglés],
2022), en México estos avances siguen siendo limitados. Por
ello, el presente estudio propone hacer visibles las trayec-
torias atravesadas por responsabilidades simultaneas de
cuidado como indicadores de desigualdad estructural que
requieren respuestas colectivas e institucionales.

Trayectorias académicas y multicuido:
claves para su comprension

El concepto de multicuido’ permite nombrar la simulta-
neidad de diversas formas de cuidado, como la crianza, el
acompafiamiento a personas mayores, familiares con dis-
capacidad o neurodivergencias, y el autocuidado frente a
enfermedades crénicas, que afectan directamente la con-
tinuidad y el ritmo de las trayectorias académicas. Esta
multiplicidad de tareas, histéricamente feminizadas, no

1 Kl término multicuido es una propuesta conceptual elaborada en
este trabajo para diferenciarse de nociones como multicuidado, utiliza-
das predominantemente en contextos clinicos, asistenciales o sanitarios.
Aqui se introduce como categoria analitica para nombrar la simultanei-
dad estructural de tareas de cuidado (doméstico, afectivo, comunitario y
de autocuidado) que recaen de forma desproporcionada sobre las mujeres
académicas. Aunque en este capitulo se focaliza en el &mbito universita-
rio, se reconoce su potencial para analizar las condiciones de vida y tra-
bajo de otras mujeres trabajadoras atravesadas por dindmicas similares.
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remuneradas e invisibilizadas, fragmenta el tiempo desti-
nado a la producciéon académica y restringe el desarrollo
profesional. Como resultado, muchas académicas enfren-
tan lo que se ha denominado “pobreza de tiempo”, enten-
dida como la escasez de tiempo libre y de calidad para el
descanso, la salud o la planificacién estratégica de la carre-
ra académica (Aguirre et al., 2021; Aguiar, 2025; Barboza
y Gongalves, 2022). Esta pobreza de tiempo no s6lo implica
una agenda saturada, sino la imposibilidad de segmentar
adecuadamente los espacios de trabajo, cuidado y descan-
s0, lo que interfiere con la continuidad y calidad del desem-
pefio académico.

Mas alla de su manifestacién cotidiana, la pobreza de
tiempo se ha consolidado como una categoria clave para
comprender la reproduccién de desigualdades de géne-
ro en un sistema que espera disponibilidad ilimitada por
parte de las académicas (Allen et al., 2023). Esta logica
institucional ignora las tareas reproductivas no remune-
radas, que recaen desproporcionadamente sobre las muje-
res, fragmentando su jornada y limitando su capacidad de
planificacién, descanso y agencia. La situacién se agrava
cuando se espera que cumplan simultdneamente funciones
de docencia, gestidén, investigacién y cuidado, como advier-
ten Hyde y colaboradores (2020).

Durante la pandemia de Covid-19, la sobrecarga se in-
tensificé al fusionarse el espacio doméstico con el laboral.
Investigaciones como las de Bonavitta y colaboradores
(2021) y Franca y otros (2023) documentan cémo esta in-
tegracion redujo significativamente la productividad feme-
nina en términos académicos, a la vez que increment6 la
carga emocional y el acompanamiento al estudiantado. Cui
y colaboradores (2020) y Migliore y otros (2023) refuerzan
esta evidencia al reportar una caida en el nimero de publi-
caciones, propuestas de investigacion y participacién feme-
nina en actos académicos durante el confinamiento.
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A pesar de esta evidencia acumulada, los sistemas de
evaluacién siguen operando como si todas las trayectorias
fueran lineales y neutras. En América Latina, la pobreza
de tiempo se agudiza por la precariedad institucional, la
fragmentacién de redes de apoyo y una cultura organiza-
cional que sigue atribuyendo el cuidado a la esfera privada
(Silva et al., 2020). Como senala Russo (2024), este sesgo de
origen impide reconocer las condiciones bajo las cuales mu-
chas académicas sostienen su trabajo. Gonzalez Rodriguez
y colaboradores (2023) proponen una lectura distinta: en
lugar de concebir estas trayectorias como “interrumpidas”,
habria que reconocer su continuidad bajo condiciones de
sobrecarga y fragmentacion, resultado directo de un siste-
ma que penaliza la interdependencia.

El multicuido, en este sentido, no s6lo acumula tareas,
sino que las solapa. No se trata inicamente de ser madre,
sino de asumir cuidados multiples e intergeneracionales en
condiciones de simultaneidad. Esta estructura institucio-
nal no lo reconoce como parte del trabajo académico, sino
que lo margina como carga privada. Sandoval (2021) ad-
vierte que esta omisién refuerza evaluaciones desiguales,
donde se penaliza la vulnerabilidad y se escamotean los
sostenimientos cotidianos.

El fenémeno “sandwich” (la doble carga de cuidar a per-
sonas mayores y menores al mismo tiempo) visibiliza una
de las formas mas intensas de las responsabilidades fami-
liares. Burke (2017) sefnala que esta condicion genera altos
niveles de estrés y se ha vuelto una experiencia comuin en-
tre mujeres profesionales de mediana edad. Shaisa Noor
y Filzah Md Isa (2014) encontraron que, en paises como
Malasia, estas mujeres enfrentan escasa corresponsabili-
dad familiar e institucional, lo que intensifica la sobrecar-
ga emocional. En México, Roman-Montes de Oca y Mejia
(2022) documentan que este fendmeno se agrava por la in-
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formalidad laboral, la precariedad de los servicios publicos
y la fragmentacion de las redes de apoyo.

La especificidad del fenémeno en la academia ha sido
explorada por Evans y colaboradores (2023), quien mues-
tra como estas tensiones inciden directamente en la pro-
ductividad y la salud mental de las mujeres académicas.
Las exigencias institucionales de rendimiento continuo
entran en contradiccién con las exigencias afectivas del
cuidado. Esta tensién no sélo genera pausas profesionales,
sino que esas pausas son deslegitimadas por los sistemas
evaluativos. El analisis de Poveda y Llaneza (2025) desde
la economia del cuidado, refuerza esta idea: la simultanei-
dad de cuidados multiples representa una transferencia de
costos del Estado a los hogares, sin compensacién ni reco-
nocimiento institucional.

Aun cuando muchas mujeres sostienen sus trayectorias
a través de estrategias como la reorganizacién del tiem-
po, la renuncia a espacios de descanso y el apoyo informal
de familiares, estas medidas no mitigan las consecuencias
acumulativas. Silva et al. (2023) advierten que estas estra-
tegias operan dentro de estructuras que siguen consideran-
do el cuidado como un obstaculo personal, més que como un
factor estructural de desigualdad. Reconocer el fenémeno
“sandwich” no s6lo implica nombrarlo, sino incorporar sus
implicaciones en las politicas universitarias.

El modelo meritocratico de evaluaciéon académica pre-
supone trayectorias lineales continuas y desvinculadas del
cuidado. Esta neutralidad aparente reproduce sesgos de
género al excluir trayectorias que no se ajustan al ideal
productivista (Ledesma y Fernandez, 2025). Barcenas y
Delgado-Molina (2021) explican que esta légica invisibili-
za los efectos del cuidado sobre el trabajo académico, y pe-
naliza a quienes ajustan sus tiempos o priorizan vinculos
afectivos. En lugar de ser reconocidas por su resiliencia,
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estas trayectorias se presentan como “deficientes” frente a
los estandares dominantes.

El paradigma del capitalismo académico (Slaughter y
Leslie, 1997) ha profundizado esta exclusién, al consolidar
un modelo basado en la competencia individual, la movi-
lidad constante y la cuantificacién del rendimiento. Dicho
modelo refuerza la expectativa de una persona académica
con dedicacién plena, sin interrupciones, y disponible en
todo momento, desatendiendo las condiciones reales que
hacen posible ese trabajo. Joan Tronto (1987, 1995) ha cues-
tionado los marcos institucionales que excluyen el cuidado
como parte legitima del quehacer democratico. Su propues-
ta permite pensar en una ética del cuidado que reformule
la organizacion académica desde la interdependencia. En
linea con esto, Lube y colaboradores (2024) senialan que las
pausas por cuidado no sélo no son reconocidas, sino que
tienden a ser penalizadas. Rosa y Clavero (2022) y Subirats
(2016) argumentan que esta omision se traduce en una for-
ma de violencia estructural que incide directamente en la
salud y la estabilidad emocional de las académicas.

El temor a ser vistas como poco comprometidas, lleva
a muchas mujeres a ocultar sus condiciones reales. Esta
auto-exigencia sostenida, en un entorno que no reconoce la
sobrecarga, perpetia una cultura institucional que refuer-
za la logica del sacrificio. Como senala la Unesco (2022),
los sistemas evaluativos se mantienen rigidos frente a la
diversidad de trayectorias, desestimando los efectos del
cuidado en la organizacién del tiempo académico. Frente a
esta rigidez, Villalobos y Morales (2025) proponen un cam-
bio estructural que reconozca el cuidado como dimension
legitima del desempeno académico.

El agotamiento crénico en la academia se ha consolidado
como una problematica estructural. Villena Fiengo (2022)
y Adi Badiozaman et al. (2023) coinciden en que la cultura
del burnout esta profundamente arraigada en las dindmi-
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cas Institucionales, que exigen desempefio constante, sin
reconocimiento de las tareas afectivas o reproductivas. El
discurso del bienestar universitario, lejos de cuestionar es-
tas estructuras, suele reducirse a estrategias individuales
de autocuidado que no abordan las causas del malestar.

Russo (2024) advierte que la maternidad en contextos
académicos produce procesos subjetivos donde el vinculo
afectivo entra en tensién con la exigencia de rendimiento,
generando un desgaste emocional sostenido. En este sen-
tido, la conciliacién entre vida personal y académica debe
ser entendida como derecho, no como excepcién (Gutiérrez
y Echeverria, 2023). Para ello, no basta con politicas ins-
titucionales: es necesario revalorar el cuidado como parte
del quehacer universitario y no como un obstaculo que debe
resolverse en soledad.

Metodologia

Este estudio se enmarca en un enfoque cualitativo critico
con perspectiva de género, que reconoce la experiencia vivi-
da y la reflexividad como fuentes legitimas de conocimien-
to. Se trabajé con narrativas autobiograficas elaboradas
por las tres autoras a partir de una consigna abierta sobre
sus trayectorias académicas, la conciliacién con la vida per-
sonal y los costos asociados. Este ejercicio se asumié como
una indagacién situada que politiza lo personal y permite
observar como el género atraviesa las experiencias labora-
les en la academia.

El analisis se realizé mediante codificaciéon tematica
abierta con enfoque inductivo, sin categorias predefinidas.
A partir de unidades de sentido emergentes, se identifica-
ron cinco categorias analiticas: fragmentaciéon del tiempo,
deterioro de la salud, culpa y autoexigencia, redes de sos-
tenimiento y omisién institucional del cuidado. Se priorizd
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el uso de cddigos in vivo para preservar la fuerza expresiva
de las voces.

A continuacién, se presentan las tres narrativas que
conforman el corpus del estudio; narrativas escritas desde
una perspectiva reflexiva y situada que permite observar
de manera directa como se experimenta, resiste y negocia
la vida académica en didlogo con las responsabilidades
de cuidado, la enfermedad, el agotamiento y las redes de

apoyo.

Narrativa 1 (N1)

Pobreza de tiempo para el autocuidado
frente a enfermedades crénicas

Soy académica desde hace poco mas de 14 afos, pero como
profesora de tiempo completo desde el afio 2021. En estos cua-
tro afnos he tenido varios logros y desaciertos: he sido coordi-
nadora y responsable de cuatro areas distintas de gestion y
carrera, he producido cinco capitulos de libro, he coordinado
otro, he trabajado en cuatro proyectos con financiamiento y he
acumulado un sinfin de horas de trabajo administrativo con
bajo reconocimiento, pues la gestiéon administrativa no es tan
valorada como la produccién o la investigacién, al igual que
la docencia. Mi capacidad resolutiva siempre ha hecho que la
gente confie en que sacaré el trabajo, ;pero a qué precio?
Estuve asi, con altos ritmos de trabajo, hasta el afio 2024,
cuando me ausenté seis meses debido a una incapacidad por
enfermedad crénica. Sin embargo, segui trabajando desde
casa. Y bueno, las labores en casa también son extenuantes:
llevo a mi hijo a la escuela (a las 7:20 ya lo estoy entregando),
voy a nadar, porque es el Ginico espacio que tengo para mi, y
he decidido no dejarlo. Nado de 8:00 a 9:00, y a esa hora entro
al trabajo. De la facultad salgo a la 1:00 p. m. para comer, de
ahi corro a recoger a mi hijo, entro a las 4:00 para salir a las
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8:00 de la noche todos los dias. Al llegar, me siento con mi hijo
a apoyarlo con las tareas, luego cenamos, y mas o menos me
duermo a las 11:00 p.m., si es que no me pongo a limpiar la
cocina, porque si empiezo, ya no termino hasta las 12.

Deterioro de la salud y el bienestar

Esos horarios son los que atendemos quienes tenemos tiem-
po completo, ya que hay dos turnos de estudiantes, mas toda
la labor administrativa y el hogar. Casi no me queda tiempo
para revisar aspectos relevantes de mi tratamiento. Pero si,
voy cada mes al suministro de medicamentos. Actualmente,
todavia tengo quimioterapias cada 21 dias; saliendo, me voy
al trabajo. También tengo un tratamiento hormonal cada tres
meses y voy a revision mensual, lo cual me hace perder todo
el dia.

Para sobrellevar mi estado de salud y el cansancio fisico y
mental, tomo café, nado una hora y media, lo logro con las pas-
tillas que tomo. Pero a veces siento que estoy de mal humor
todo el tiempo. Me duele la cabeza, la espalda, los hombros,
por el estrés acumulado, y tengo problemas gastrointestinales
e inflamacién. Sinceramente, a veces no puedo ni levantarme.
La verdad, jsuefio con diagramas y esquemas de como tener
mas tiempo para alcanzar a hacer todo lo que tengo pendien-
te! Apenas puedo acordarme de las cosas pendientes de mi
hijo, aunque siempre termino sintiéndome mal por priorizar
el trabajo.

Reorganizacion del tiempo para el trabajo
y detrimento del autocuidado

La organizacién del tiempo si la debo hacer diariamente, pues
si no, no alcanzaria ni siquiera a comer. Tengo 40 minutos
para eso. A pesar de que mi pareja muchas veces cocina, reco-
ge al niflo o me apoya quedandose en las tardes con él, es un
gran apoyo, incluso ya sabe que debo caminar para relajarme
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y calmar la mente. Aunque los fines de semana me toque lim-
piar y hacer lo relacionado con el hogar, por eso casi no hay
tiempo de calidad para el descanso. Y si lo hay, sélo estoy pen-
sando en lo que debo priorizar llegando.

El bienestar fisico y emocional no es algo que se reconozca
ni se admita en la academia. Todos debemos estar siempre
disponibles, incluso en vacaciones, donde hay que dar segui-
miento a plataformas, procesos y estar alertas a correos que
hay que atender. No nos podemos dar el lujo de decir que tene-
mos vida propia o responsabilidades del hogar o con los hijos;
seriamos mal vistas, mal interpretadas o excluidas de proyec-
tos que implican liderazgo.

Despolitizar la agencia para priorizar los cuidados

Si, yo creo que mi enfermedad me dio porque no me favorecié
mucho el momento en que ingresé a la universidad: se me ba-
jaron las defensas. Creo que el estrés de estar corriendo todo
el dia y todos los dias, tener que llegar a cocinar, volver a aga-
rrar el carro..., porque el esquema de la escuela, cuando eres
profesora de tiempo completo, es dar servicio a los alumnos de
la manana, pero también a los de la tarde. No puedes trabajar
corrido. Ksa es una de las propuestas que yo quisiera hacer
al sindicato, pero creo que me bloquearian si lo hago. Propo-
ner acciones relacionadas con horarios corridos afectaria la
productividad de la universidad, aunque el discurso diga otra
cosa.

Yo sé que muchas docentes, administrativas, profesoras
de asignatura, incluso directoras, quisieran que se incluye-
ran estos temas en la agenda institucional. Pero si nosotras
mismas no participamos en el sindicato, ni modo que de ellos
salga. Pero eso no va a pasar: jtodas tienen miedo de perder
sus trabajos o ser llamadas por sus directores para no seguir
con el tema!
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Narrativa 2 (N2)
Mi experiencia como cuidadora de mi padre

Durante més de 15 afios, de forma intermitente, acompané a
mi padre en distintos procesos de salud, desde sus primeras
operaciones hasta su deterioro fisico y eventual fallecimien-
to. Esta es mi historia como cuidadora, académica, madre y
mujer, atravesada por la culpa, el cansancio, el amor y la res-
ponsabilidad. Mi padre, un hombre trabajador y comerciante
de frutas toda su vida, comenz6 a enfrentar complicaciones de
salud desde los 60 afos. Pas6 por varias cirugias, incluyendo
una de cervicales y otra de hombro. En ambas ocasiones fue
hospitalizado por al menos dos semanas, y aunque contaba
con el apoyo de mi madre y mis hermanas, la atencién princi-
pal recayé en mi.

Mi madre, aunque presente, solia evitar los hospitales por
ansiedad, y mi hermana, enfermera, tenia horarios laborales
extenuantes. Asi que fui yo quien asumié los cuidados médi-
cos, fisicos y emocionales.

La culpa, el tiempo, y la exigencia interna

Durante ese tiempo, yo estudiaba la licenciatura. Mas ade-
lante, cuando él volvié a empeorar, ya cursaba la maestria
y posteriormente el doctorado. Desde 2021, su salud se dete-
rior6 progresivamente. Aunque ya tenia mas de 75 afos, la
combinacién de desgaste fisico, falta de cuidados adecuados
tras sus operaciones y la profunda depresiéon que le provoc) la
muerte de mi hermano, lo dejaron postrado en cama durante
los ultimos dos afios. La carga emocional y fisica fue inmensa.
Aunque en ciertos periodos mi madre vivia con él, también
hubo etapas en las que mi padre permanecia practicamente
solo. Aunque siempre habia alguien cerca, su soledad era evi-
dente, especialmente durante semanas enteras en las que no
contaba con compafia constante.
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En dos ocasiones, coincidiendo con los periodos vacaciona-
les del doctorado, decidi mudarme completamente a su casa
para acompanarlo y brindarle cuidados continuos durante
mas de dos semanas. Mi hermana y yo acudiamos con frecuen-
cia para asistirlo: banarlo, alimentarlo, cambiarlo, trasladar-
lo... Todo requeria un esfuerzo fisico considerable. Mi padre
pesaba cerca de 90 kilos, y muchas veces me tocaba hacerlo
sola. Aunque conté con el apoyo emocional de mi esposo, el
dia a dia recaia principalmente en mi. A esto se sumaba una
lesién previa en el tobillo, que dificultaba enormemente car-
garlo o moverlo.

Nunca me impuso horarios. Pero yo, por responsabilidad
o culpa, me autoexigia llegar a tiempo. Si decia que iria a las
9 a.m. y no llegaba hasta las 10, me invadia una profunda
sensacion de tristeza y frustracién. Si no lo visitaba o no cum-
plia con lo que habia prometido, aunque fuera por cansancio o
exceso de trabajo, me sentia una mala hija.

La culpa era constante y desgastante. Incluso cuando lo-
graba hacer todo, si no lo hacia con carifio o con tiempo sufi-
ciente, me sentia en deuda. Llegué a banarlo de forma apresu-
rada por tener entrevistas de doctorado el mismo dia. Aunque
cumplia, me sentia mal por no poder hacerlo con calma, por no
ponerle sus medias de compresién, por no cepillarle el cabello
como solia hacerlo antes.

Autocuidado: una tarea pendiente

Mi forma de lidiar con el estrés no fue, en muchos casos, la
mas saludable. Solia salir con amigas, organizar comidas o
reuniones en casa, y beber. Pero esas actividades, lejos de ali-
viarme, muchas veces me dejaban peor, especialmente cuando
no habia ido a ver a mi papa. Aunque sabia lo que debia hacer
para cuidarme, no sabia como aplicarlo en mi misma. El au-
tocuidado se volvia una tarea siempre postergada. Los efectos
fisicos no tardaron en manifestarse. Los dolores de cabeza,
los problemas gastrointestinales, el insomnio y la ansiedad se
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volvieron parte de mi vida diaria. En 2023, estos malestares
se agudizaron tanto que fue necesario extraerme la vesicula.
Recuerdo que mi papé se enojaba mucho porque no me cuida-
ba. Incluso llegd a reclamarle a mi hermana, entre bromas y
reganos, que no me llevara al médico. Le decia: “Ella es la més
chiquita, la tienes que cuidar tu”.

Finalmente, el 12 de marzo de 2023, me operaron. Estoy
convencida de que esta situacién fue consecuencia tanto del
desgaste emocional como de mis malos habitos alimenticios,
agravados por la rutina intensa. En ese momento, ademas de
cuidar a mi papd, cursaba el doctorado y tenia clases hasta
tres o cuatro veces por semana. Aunque me ofrecieron un es-
pacio de recuperacion, recuerdo que no habia pasado ni una
semana de la operacion cuando ya estaba tomando clases nue-
vamente. Incluso volvi al trabajo antes del tiempo recomen-
dado. Me dieron entre 15 dias y un mes de incapacidad, pero
decidi reincorporarme antes. Temia que me quitaran mate-
rias, porque ademas de estudiar, también soy docente, y en
ese semestre tenia varias clases asignadas. Esa urgencia por
no “fallar” en ninguna de mis responsabilidades me llevd, una
vez mas, a dejar mi salud en segundo plano.

El relevo, la carga simbdlica y los errores

Intentamos buscar ayuda externa, pero no siempre fue posi-
tiva. Contratamos a familiares o vecinas que nos ayudaban
por un pequefno pago, pero algunas llegaron a emitir juicios
dolorosos o incluso falsos. Uno de esos comentarios provocd
que tuviéramos que mudarnos de casa. Cargar con el cuidado
también implicaba cargar con la imagen publica y los prejui-
cios. A eso se sumé un error que me marcé: dejé de pagar a
tiempo un plan funerario que teniamos contratado. Cuando
mi padre fallecid, el contrato habia sido cancelado. Me senti la
peor. Tuve que pedir un préstamo y me invadié la vergiienza
de haber fallado en algo que todos esperaban que yo hubiera
resuelto.
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Siempre he sido la persona en quien mi familia deposita
su confianza: seguros, tramites, decisiones importantes. Me
gusta ayudar, pero hoy ya no me siento igual. Estoy cansada,
dispersa, menos fuerte. Siento que no soy la misma y me cues-
ta asumir nuevos compromisos. Quiero dejar de ser la base
para ser un pilar mas. Apoyar, si, pero no cargar con todo.
Ahora que mi padre ya no estd, una parte de mi se siente libe-
rada, aunque llena de duelo. Durante afos, fui su cuidadora
mas constante. Fui su hija, pero también su enfermera, su
terapeuta, su compania. Creo que él confiaba profundamente
en mi, y ese vinculo, aunque hermoso, fue también una fuente
de gran desgaste. Hoy quiero recuperar mi espacio, delegar,
permitirme soltar, aprender a cuidarme.

Narrativa 3 (N3)

Fragmentacion del tiempo, ansiedad y tension
entre responsabilidades simultdneas de cuidado

Ingresar a la academia es, para muchas, un logro anhelado que
se vive como privilegio, aunque sea bajo condiciones laborales
inestables. Sin embargo, ese privilegio carga con la exigencia
estructural de justificar constantemente nuestra presencia.
En universidades pablicas como la mia, la permanencia como
profesora de tiempo completo implica superar concursos su-
ceslvos que aparentan meritocracia, pero se viven como una
carrera de fondo marcada por desigualdades invisibles: cuida-
dos, tiempo fragmentado, dobles jornadas. Yo atn transito ese
camino, intentando cumplir con todo sin quebrarme.

A veces lo logro. A veces, apenas.

Llegar desde fuera, con casi una década en el sector indus-
trial, poca experiencia docente y sin vinculos previos con la
facultad, implicé enfrentar cuestionamientos. Yo sentia que
debia justificar mi presencia en cada espacio. Esa presion
institucional pronto se volvié autoexigencia. Desde el inicio
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percibi una urgencia por ingresar al Sistema Nacional de In-
vestigadoras e Investigadores, lo cual logré al afo siguiente,
asumiendo desde entonces una carga laboral intensa. Ese
mismo afo, junto con una red de académicas afines, escri-
bimos un libro colectivo sobre las violencias sistémicas en la
academia, reconocido con un premio nacional. La narrativa
tuvo eco, pero el desgaste ha sido profundo y sostenido.

Tiempos fragmentados, familia y sobrecarga

He coordinado hasta cuatro areas institucionales a la vez, ade-
mas de clases, investigacién, asesorias y tramites administra-
tivos. Aunque mi jornada formal es de 40 horas, suele superar
las 60. Contesto correos durante la comida o en la fila para
recoger a mis hijos, donde paso al menos hora y media diaria.
A eso se suma la logistica para llevarlos a un lugar seguro,
actividades, terapias, casa de familiares, antes de continuar
con el trabajo. Incluso he trabajado desde salas de espera o
durante las sesiones de terapia de mi hija.

Durante el semestre, mi jornada es fragmentada: doy cla-
ses en turnos distintos, lo que multiplica traslados e impide
espacios sostenidos de descanso. Ademas de académica, soy
madre de tres. Acompafo a mi hija mayor en su ingreso a la
universidad, mientras enfrenta ansiedad y autoexigencia que
sé que no impongo, pero quiza refuerzo. Mi hija de en medio
tiene TDAH con perfil impulsivo y sensorial, lo que dificulta
su adaptacién escolar y exige mi presencia constante. Mi hijo
menor, en preescolar, requiere atenciéon permanente: acciden-
tes frecuentes, llamadas de la escuela, organizacion cotidiana.

Coordino traslados, alimentos, tareas, emociones. Vivo
como si mi tiempo fuera infinitamente elastico.

A esto se suma la relacion de pareja, donde las tensiones
han sido inevitables. El tiempo que dedico al trabajo, particu-
larmente a la investigacién, ha generado conflictos. A veces no
se entiende por qué, si ya cumpli con mi jornada y con mis cla-
ses, sigo frente a la computadora por la noche o sacrifico fines
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de semana en congresos o proyectos. Siento que siempre estoy
justificando lo que hago, explicando por qué es importante, y
al mismo tiempo lidiando con la culpa de no estar més presen-
te en el ambito familiar. Las responsabilidades no se apagan
cuando cierro el correo institucional; estd siempre presente,
moldeando mis tiempos, mis afectos y mis posibilidades.

Sobrecarga de cuidados,
desgaste emocional y cuerpo dolido

Adem3ds de las tareas familiares inmediatas, estoy al pen-
diente de mi madre, una mujer neurodivergente con TDAH y
episodios depresivos, recientemente diagnosticada con una
enfermedad neuroldgica que afecta sus cervicales y el sistema
nervioso. Este afo ha estado marcado por estudios médicos,
tramites, multiples citas y la espera de una cirugia por par-
te del sistema publico de salud. Aunque no soy su cuidadora
principal, intento acompafar emocionalmente en el proceso.
Mi cuerpo lo ha resentido: ansiedad, insomnio, dolores
musculares, aumento de peso. Aunque he buscado explicacio-
nes médicas, coinciden en que se trata de estrés acumulado.
Me indican ejercicio, buena alimentacién, descanso, menos
tensién. Pero jcémo lograrlo en medio de tantas exigencias?
Cuando no lo consigo, también llega la culpa, como si el can-
sancio no bastara. Sigo mis tratamientos y tomo los medica-
mentos, pero he pospuesto citas por trabajo. Conozco el dis-
curso del autocuidado: lo estudio, lo ensefio, lo promuevo. Pero
priorizarme sigue siendo la excepcién. Me esfuerzo por soste-
nerlo todo sin fallar, aunque muchas veces sea a costa de mi.

Redes de apoyo, culpa y deseo de sostenibilidad

No he llegado hasta aqui sola. He contado con el apoyo de mi
esposo, de mi madre y mi padre, de mi familia politica y de
amistades que han estado presentes cuando mas lo necesita-
ba. Su respaldo ha sido mas que emocional: han compartido
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tareas, cuidado y tiempos, recorddndome que no todo depende
de mi, y que aprender a soltar también es parte de sostenerse.
Me han acompanado, ademas, mujeres con quienes comparto
el deseo de vivir y trabajar en condiciones mas justas. Algunas
desde la academia, otras desde sus comunidades. Con ellas he
tejido vinculos de complicidad, cuidado y resistencia. Redes
donde no sélo se habla de logros, sino también de agotamien-
to, culpa y del anhelo de hacerlo distinto. Ya no quiero que el
bienestar sea una carga individual ni que la productividad se
construya a costa del sacrificio personal. S6lo anhelo, como
tantas otras, una universidad que me permita sostenerme sin
romperme. Porque resistir también es cuidarse.

Resultados

El analisis cualitativo de las tres narrativas permitié iden-
tificar seis categorias centrales que articulan el impacto de
las cargas simultaneas de cuidado en la vida académica de
mujeres en universidades publicas, evidenciando el entre-
lazamiento entre exigencias institucionales, trayectorias
familiares y deterioro del bienestar. La codificacion ma-
nual partié de unidades de significado en los testimonios,
respetando fielmente los c6digos en vivo y reconociendo pa-
trones comunes, matices y particularidades en cada caso.

La primera categoria, pobreza de tiempo y jornadas
fragmentadas, muestra cémo las académicas compaginan
multiples funciones en entornos que no contemplan hora-
rios flexibles ni estructuras de apoyo. La reorganizacién
forzada del tiempo y la urgencia constante aparecen en lo
siguiente: “Durante el semestre, mi jornada es fragmenta-
da: doy clases en turnos distintos, lo que multiplica tras-
lados e impide espacios sostenidos de descanso” (N3). “Mi
jornada formal es de 40 horas, suele superar las 60” (N3),
y “la organizacion del tiempo si la debo hacer diariamente,
pues sino no alcanzaria incluso a comer” (N1).



3A qué costo resistimos? 43

Esta tensién es también inevitable cuando el cuidado
coincide con los estudios de posgrado: “Mas adelante, cuan-
do él volvié a empeorar, ya cursaba la maestria y posterior-
mente el doctorado” (N2).

En segundo lugar, los efectos acumulativos de las res-
ponsabilidades simultaneas de cuidado en la salud fisica
se manifiestan como una consecuencia directa de la so-
brecarga y la postergacién del autocuidado. Los cuerpos
acumulan malestares que derivan en diagnosticos graves:
“Actualmente todavia tengo quimioterapias cada 21 dias,
saliendito me voy al trabajo” (N1). “Los dolores de cabeza,
los problemas gastrointestinales, el insomnio y la ansiedad
se volvieron parte de mi vida diaria” (N2). “Mi cuerpo lo ha
resentido: ansiedad, insomnio, dolores musculares, aumen-
to de peso” (N3). “Me indican ejercicio, buena alimentacion,
descanso, menos tension. Pero jcémo lograrlo?” (N3).

La tercera categoria, agotamiento emocional y desgaste
acumulado, describe el deterioro subjetivo que va mas alla
del cansancio fisico. Las autoras se describen como desbor-
dadas, abatidas y con dificultad para sostener sus rutinas:
“Estoy cansada, dispersa, menos fuerte” (N2). “Siento que
no soy la misma y me cuesta asumir nuevos compromi-
sos” (N2). “A veces siento que estoy de mal humor todo el
tiempo” (N1). “Siento que siempre estoy justificando lo que
hago, explicando por qué es importante” (N3). “Cuando no
lo consigo, también llega la culpa, como si el cansancio no
bastara” (N3).

La cuarta categoria, autoexigencia, culpa y postergacién
del cuidado propio, revela una tensién interna entre el sa-
ber y el hacer, entre los discursos sobre autocuidado y la
imposibilidad de practicarlos en condiciones reales. Se ex-
presa en frases como: “Aunque cumplia, me sentia mal por
no poder hacerlo con calma” (N2). “Conozco el discurso del
autocuidado: lo estudio, lo enseno, lo promuevo. Pero prio-
rizarme sigue siendo la excepcion” (N3). “He pospuesto citas
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(médicas) por trabajo” (N3). “Tengo problemas gastrointes-
tinales e inflamacién, sinceramente, a veces no puedo ni
levantarme” (N1).

La quinta categoria, redes de apoyo y cuidados com-
partidos, ofrece un contrapeso parcial a la sobrecarga. Las
narrativas reconocen la existencia de vinculos afectivos y
logisticos que, sin eliminar el desgaste, hacen posible soste-
ner la vida académica: “Mi pareja muchas veces cocina, re-
coge al nifio o me apoya con quedarse en las tardes con él”
(N1). “Conté con el apoyo emocional de mi esposo” (N2). “He
contado con el apoyo de mi esposo, de mi madre y mi pa-
dre, de mi familia politica y de amistades” (N3). “Con ellas
(otras mujeres) he tejido vinculos de complicidad, cuidado
y resistencia” (N3).

Finalmente, la categoria de tensiones institucionales y
resistencias silenciosas muestra la contradiccién entre los
discursos institucionales sobre conciliaciéon y las practicas
que invisibilizan el cuidado. Se denuncia una cultura labo-
ral que penaliza hablar del tema: “No nos podemos dar el
lujo de decir que tenemos vida propia” (N1). “jTodas tienen
miedo de perder sus trabajos o ser llamadas por sus direc-
tores para no seguir con el tema!” (N1). “Esa presion insti-
tucional pronto se volvid autoexigencia” (N3). “Ya no quiero
que el bienestar sea una carga individual ni que la produc-
tividad se construya a costa del sacrificio personal” (N3).

Estas categorias no son excluyentes entre si: se entre-
lazan en la cotidianidad de las autoras, mostrando que
la acumulacién de responsabilidades de cuidado no es un
tema personal sino una condicién estructural que configu-
ra sus trayectorias académicas, sus cuerpos y sus vinculos.

Discusion

Las trayectorias académicas de mujeres estan profunda-
mente atravesadas por la sobrecarga, la fragmentacion del
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tiempo y las tensiones derivadas del multicuido, entendido
como un entramado estructural de responsabilidades fa-
miliares, domésticas y afectivas. Estas exigencias no sélo
impactan la salud fisica y emocional, sino que evidencian
la contradiccién entre el mandato de productividad y la ne-
cesidad de sostener la vida. Lejos de ser una problematica
individual, el desgaste se presenta como una consecuen-
cia directa de las condiciones estructurales de la academia
neoliberal, donde la autoexigencia se vuelve una forma in-
ternalizada de supervivencia.

En este escenario, las redes de apoyo, aunque funda-
mentales para la resistencia cotidiana, no sustituyen la
ausencia de politicas institucionales sdlidas ni la falta de
reconocimiento del cuidado como parte del trabajo acadé-
mico. Las narrativas autobiograficas con perspectiva de
género se consolidan como una herramienta potente para
hacer visibles las desigualdades estructurales desde una
comprensién situada, al tiempo que abren paso a la posi-
bilidad de imaginar otros modos de habitar la universidad.

A partir de estos hallazgos, resulta indispensable avan-
zar hacla propuestas concretas que apunten a una trans-
formacidén institucional. La siguiente seccién recupera los
principales elementos de andlisis para plantear conclusio-
nes y propuestas, con miras a una academia que sostenga
la vida: conciliacién, cuidado y bienestar.

Conclusiones y propuestas para una academia
que sostenga la vida: conciliacion,
cuidado y bienestar

El andlisis de estas trayectorias permite afirmar que las
académicas no abandonan la universidad, sino que sostie-
nen su participacién en condiciones profundamente inequi-
tativas. La diversidad de contextos, urbanos, con parejas
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estables y redes de apoyo, no impide que el desgaste sea
una constante. Esto evidencia que no se trata de condicio-
nes individuales sino de una estructura académica que pe-
naliza el cuidado y deteriora el bienestar fisico-emocional
de las académicas.

Las redes colaborativas han sido fundamentales para
resistir al modelo neoliberal de productividad académica,
pero no pueden sustituir la accién del Estado y las institu-
ciones educativas. La sensibilidad adquirida en experien-
cias de multicuido constituye un saber valioso que deberia
ser reconocido en los sistemas de evaluacion. Frente a este
panorama, resulta urgente redefinir el mérito académico,
integrando el cuidado como un eje estructural. Esto implica
fomentar una cultura institucional que revalorice los cuida-
dos como parte del bienestar colectivo, que transversalice
el enfoque de género en todas las politicas universitarias,
y que reconozca las competencias adquiridas mediante el
cuidado como parte del desarrollo profesional. Los espacios
educativos también son espacios de sostenimiento de la
vida, y deben ser concebidos como tales.

En México, aunque la legislacion laboral contempla li-
cencias de maternidad y paternidad, la brecha entre am-
bas sigue siendo significativa: las mujeres cuentan con
12 semanas de licencia, mientras que los hombres apenas
disponen de cinco dias.? Esta diferencia reproduce una 16-
gica desigual en la distribucién del cuidado, perpetuando
su feminizacién. En el sector publico, ya se han iniciado
propuestas para extender los permisos de paternidad. Por
ejemplo, en la Ciudad de México, el Congreso local aprobé
recientemente un dictamen que amplia la licencia de pater-
nidad a 20 dias laborables, con la posibilidad de extensién

2 Existe la licencia parental, entendida como permiso al que pueden
acogerse los progenitores para el cuidado de los hijos, una vez expirado el
permiso de maternidad o paternidad.
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en caso de complicaciones médicas (Congreso de la Ciudad
de México, 2025). A nivel nacional, también se ha retoma-
do esta discusién en la agenda legislativa, impulsando re-
formas que reconozcan la corresponsabilidad en el cuidado
desde una perspectiva de derechos laborales (De la Rosa y
Hernandez, 2025).

Del mismo modo, en el Ambito universitario, voces ins-
titucionales han senalado la necesidad de armonizar estas
medidas para promover la equidad laboral. La Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo ha expresado que la am-
pliaciéon de las licencias de paternidad seria un paso impor-
tante hacia entornos mas igualitarios, tanto en el acceso al
empleo como en la conciliacién entre trabajo y vida familiar
(UAEH, 2025).

Por otra parte, la NOM-035-STPS-2018, que establece los
lineamientos para identificar y prevenir los riesgos psico-
sociales en los centros de trabajo, ha sido implementada en
algunas universidades publicas con resultados limitados.
Estudios recientes advierten que dicha normativa, si bien
es un instrumento con potencial, ha sido aplicada de forma
formalista, sin una estrategia integral ni enfoque de géne-
ro (Cotonieto-Martinez, 2021).

Adema3s, se ha documentado que el personal académico
enfrenta factores de riesgo, como la sobrecarga, la presiéon
institucional y la falta de reconocimiento; ello afecta de
manera diferenciada a las mujeres, quienes, ademas del
trabajo intelectual, asumen multiples responsabilidades
de cuidado (Monroy-Castillo y Juarez-Garcia, 2019; Caza-
res, 2020). Estos riesgos requieren ser visibilizados no sélo
como parte de la salud ocupacional, sino como un reflejo de
estructuras institucionales que reproducen la desigualdad.

A nivel internacional, la Organizaciéon Internacional del
Trabajo advierte que la falta de politicas de cuidado sos-
tenibles e integradas representa un obstaculo estructural
significativo en el Ambito laboral. Esta omisién profundiza
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las desigualdades en el hogar, en los espacios de trabajo y
en la sociedad en general, afectando de forma desproporcio-
nada a las mujeres, a las infancias y a las familias a lo largo
de su trayectoria vital. Desde esta perspectiva, las politicas
de cuidado alcanzan su maximo potencial transformador
cuando se disenian para responder a las necesidades de las
familias y personas trabajadoras a lo largo de todo el ciclo
de vida. Para lograrlo, deben basarse en el dialogo social,
la participacién de quienes ejercen labores de cuidado, y un
marco integral de derechos, licencias, prestaciones y servi-
cios con perspectiva de género y altos estadndares de calidad
(Organizacion Internacional del Trabajo [0IT], 2022).

En México, ain queda camino por recorrer para lograr
una planificacién de politicas publicas que realmente in-
tegre la perspectiva de género desde su origen. Incorporar
esta mirada no significa homogeneizar, sino atender a la
pluralidad de condiciones, experiencias y necesidades, y fo-
calizar acciones que reconozcan y respondan a esa diversi-
dad. En el estado de Baja California, la Ley de Planeacion
(H. Congreso del Estado de Baja California, 2008) y la Ley
de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico (2010), ambas
con reformas posteriores, incorporan de manera explicita
la perspectiva de género como principio rector. Estas leyes
establecen las bases para planificar con equidad y garanti-
zar derechos en condiciones de igualdad. Sin embargo, los
retos persisten: es necesario establecer mecanismos efecti-
vos de monitoreo y evaluacién de las politicas implementa-
das, asi como promover campaias de concientizacién que
transformen las normas culturales que perpetian roles
tradicionales de género (OIT, 2019).

Avanzar hacia una academia que sostenga la vida, re-
quiere transformar los entornos laborales para que el cui-
dado, la salud y el bienestar sean dimensiones centrales
del quehacer académico. Esta transformacién implica com-
prender la conciliacién, no como una concesién individual
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sino como un derecho colectivo vinculado a la justicia social
y a la equidad de género. Como advierten Lépez-Loépez y
Rivera-Gémez (2023), la corresponsabilidad en los cuida-
dos exige condiciones estructurales garantizadas institu-
cionalmente, y no puede quedar confinada dentro del am-
bito privado.

La experiencia comparada demuestra que dicha trans-
formacion sélo es posible mediante enfoques integrales e
interseccionales. Las universidades deben dejar atras las
acciones fragmentadas y construir marcos normativos y
culturales que reconozcan la diversidad de trayectorias y
necesidades de su comunidad. De acuerdo con De la Rosa y
Rodriguez (2023), tnicamente a través de politicas inclusi-
vas, que articulen derechos laborales, reconocimiento ins-
titucional y perspectiva de género, sera viable consolidar
espacios donde la vida y el trabajo académico no estén en
tensidn, sino que se fortalezcan mutuamente.

En este escenario, una linea de analisis pendiente es
el papel de los sindicatos en la promocién de condiciones
laborales mas equitativas. Si bien los contratos colectivos
podrian integrar criterios de corresponsabilidad y bienes-
tar, en la practica suelen reproducirse sin perspectiva de
género. La experiencia de instituciones como la Universi-
dad Auténoma del Estado de Nayarit revela que incluso
con marcos normativos progresistas, el cambio real requie-
re articular politicas universitarias, legislacién nacional
y accién sindical comprometida con la equidad (Arreola &
Figueroa, 2023). Explorar esta dimensién ofrece rutas va-
liosas tanto para la investigacién como para la transforma-
cibén institucional.
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Infroduccion

El tema que se estudia aqui intersecta varios aspectos que
dificultan el logro de la igualdad para las mujeres que bus-
can insertarse en la academia y la investigacion; por ello
se emplea una metodologia juridica mixta, con una pers-
pectiva de género, dado que permite contrastar marcos ju-
ridicos internacionales y locales, asi como los datos que
aportan las universidades mismas y que muestran avan-
ces, y también caminos con poco avance, en el tema que
ahora abordamos.

En un primer momento, haremos un acercamiento teo-
rico a la problematica existente por medio de la consulta
de trabajos de investigacién, los cuales han desarrollado
algunos conceptos alrededor de dicha problematica; ello
permitird respaldar una postura en el analisis futuro. Se
lleva a cabo, ademaés, un analisis en cuanto al marco juri-
dico existente, el cual emerge, en la busqueda de la igual-
dad, a través de distintos instrumentos internacionales.
También se revisan legislaciones nacionales y locales, asi
como los datos del Observatorio Nacional para la Igual-
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dad de género en las Instituciones de Educacién Superior
(ONIGIES). Estos muestran parte del contexto nacional
universitario desde varias perspectivas, aunque en este
trabajo nos centramos en los denominados Legislacién e
Igualdad.

Se analizan posteriormente los resultados obtenidos,
buscando cumplir con el objetivo de llevar a cabo el con-
traste y obtener conclusiones. Dicho analisis y nuestras
reflexiones permitiran visibilizar el tramo que aun falta
por andar en temas relacionados con la legislacién univer-
sitaria, sobre todo en el 4mbito de su ejecucién, asi como
programas o politicas en el tema, sobre todo en cuanto a los
mecanismos para su efectividad.

Metodologia

Para abordar esta problematica, se ha implementado un
método juridico mixto, puesto que este enfoque permite
un analisis exhaustivo de la normativa internacional, na-
cional y universitaria, contrastandola directamente con
la realidad social. Desde el ambito juridico, el estudio se
centra en identificar sesgos o lagunas normativas, las de-
ficiencias en la implementacion de la legislacién vigente y
la ausencia de mecanismos de exigibilidad efectivos. Asi-
mismo, la perspectiva social busca de velar como los sesgos
inconscientes, las estructuras patriarcales y las culturas
institucionales universitarias obstaculizan el progreso y el
reconocimiento del trabajo cientifico femenino. La propues-
ta tedrica central de este estudio se ins cribe en un anali-
sis socio-juridico con perspectiva de género, herramienta
fundamental para detectar las disparidades en el entorno
laboral universitario.



El desafio de la igualdad formal 63

Desarrollo

Acercamiento al estado del arte
sobre la igualdad de las mujeres en Ias instituciones
de educacidn superior

Antes de analizar los contextos social y juridico, resulta fun-
damental realizar un acercamiento tedrico a la problematica
a partir de las investigaciones desarrolladas en torno a ella.
En este trabajo se considera un periodo reciente (de 2004 a
2024), lo que permite definir la postura teérica y fortalecer
la linea de estudio. Ademaés, este marco ofrece un panora-
ma sobre la evolucién de las dificultades que enfrentan las
mujeres en el ingreso y en el avance laboral y académico,
permitiendo identificar si han cambiado, si persisten o si
han surgido nuevas formas de discriminacién y violencia.
Es asi, como Pacheco y colaboradores (2021) elaboran
un estudio relativo a las dificultades de acceso de las mu-
jeres al poder en las universidades mexicanas. Las auto-
ras parten de conceptos como “techo de cristal”, de Marilyn
Loden, para definir e identificar aquellas “barreras que
impiden a las mujeres acceder a puestos directivos en el
mundo empresarial” (1987: 31). Avanzan incluso hacia la
propuesta metaférica de Alice Eagly y Linda Carli (2004) y
Maria Gallego-Morén (2021), quienes proponen el término
“laberinto de cristal” para referirse al conjunto de obsta-
culos que tienen que vencer las mujeres para llegar a los
primeros puestos de poder; ademas, se realiza un analisis
desde la teoria de los roles de género y de los cuidados.
Damos cuenta de que la distribucién de tiempo entre
el trabajo y las responsabilidades familiares, asi como el
factor de la discriminacién en el ambito laboral, entre otros
factores organizacionales, son tematicas que surgen de
manera importante a partir del desarrollo de trabajo de
campo; ademads nos referimos a la presién y a la explota-
cién que las académicas sufren a partir de las necesidades
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relacionadas con la produccion y con el dificil acceso a las
areas de investigacién. Pacheco et al. (2021) explican di-
cha problematica estructural: aparte las multiples cargas
laborales y de cuidados que por lo general soportan, hay
que considerar la amplia gama de actividades académicas,
como desarrollo institucional de programas académicos,
escritura de articulos, capitulos de libro, imparticion de
clases, asesoria a estudiantes, participacion en congresos,
entre muchas mas.

El contexto organizacional actia a favor de los lideraz-
gos masculinos puesto que las universidades son institu-
ciones erigidas bajo un orden de género tradicional y rigido
donde tanto la normatividad, estructura organizacional y
practicas estan disenadas para que en la cuspide de las de-
cisiones actuen varones. Por ello, el contexto organizacio-
nal favorece los estilos de liderazgo masculinos, con excep-
cién de areas consideradas femeninas como las escuelas de
enfermeria o educacién (Pacheco et al., 2021: 40).

En dichos estudios, también nos encontramos con el
tema de la segregacién por género, fendmeno que persis-
te a nivel mundial y que, de acuerdo con la Organizacién
Internacional del Trabajo (0IT) (2003), se define desde el
concepto “segregaciéon ocupacional por género”. El concepto
describe como hombres y mujeres tienden a ser empleados
en trabajos y sectores econdémicos diferentes, lo que genera
una separacion en el mercado laboral. Ello tiene como con-
secuencia, de acuerdo con Gémez y colaboradores, “la ex-
clusion social de las mujeres porque se ubican, en términos
generales, en ocupaciones con menor estatus y condiciones
de trabajo desfavorables” (2017: 161).

Respecto al tema que nos ocupa, los estudios feministas,
las autoras citadas indican que persiste una desigualdad
estructural entre hombres y mujeres, incluso en el ambito
laboral, ya que en sus condiciones también hay diferencias,
como por ejemplo en cuanto al pago, los horarios laborales
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e incluso el reconocimiento de los logros, o la exigencia de
que las mujeres ostenten mayor formaciéon profesional que
los hombres.

Aguado y colaboradores (2020) realizan un amplio estu-
dio respecto de la segregacién por género y formacién pro-
fesional; en él se debate la tematica, analizando diversos
aspectos que explican la formacién profesional que las y los
jovenes eligen, incluidos el contexto familiar, el proceso de
socializacién y la prevalencia de los estereotipos de género,
entre otros:

la segregacién de género puede atribuirse al proceso de so-
cializacién al que se ve sometida la juventud desde el mismo
momento de su nacimiento... Dicha socializaciéon de género
es tan fuerte que lleva a que unas y otros interioricen gustos,
preferencias y expectativas pareciendo dicha toma de decisio-
nes una eleccién libre (Aguado et al., 2020: 318).

Cabe senalar que de acuerdo con la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo, para 2023 la cifra de mujeres pro-
fesionistas en México ascendia a 46.7 % del total de las per-
sonas profesionistas ocupadas; sin embargo, las mujeres
no se hacen presentes en todas las areas; su participacion
disminuye principalmente en las areas de ciencia, tecnolo-
gia, ingenieria y matematicas (aquellas que se refieren a
tecnologias de la informacién, la comunicacién, ingenieria,
manufactura, construccién, asi como la de agronomia y ve-
terinaria). Por otro lado, tenemos que las areas profesiona-
les en donde las mujeres representan mayor participacién
son las ciencias sociales, la educacién, areas de la salud,
derecho, artes, humanidades y servicios.

Todo ello permite contar con una linea argumentativa
en la que destaca la existencia de un sesgo de género en
la participacién de mujeres y hombres tanto en areas de
estudio como en profesiones, incluidas areas como la inves-
tigacién y la docencia a nivel universitario. A dicho analisis
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se anaden las dificultades para equilibrar la vida personal
con la profesional.

Marco juridico en temas de igualdad:
contexto internacional, mexicano y universitario

Contexto internacional

Convencion sobre la eliminacidon de todas las formas
de discriminacién contra la mujer

La Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas
de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW) fue instaura-
do con la finalidad de crear un instrumento internacional
que evite cualquier tipo de violencia contra la mujer. Es asi
como surge la Convencion sobre la Eliminacion de Todas
las Formas de Discriminacién contra la Mujer. Para ello,
los Estados partes se comprometen a lo siguiente:

Consagrar, si aun no lo han hecho, en sus constituciones na-
cionales y en cualquier otra legislacién apropiada, el princi-
pio de la igualdad del hombre y de la mujer y asegurar por
ley u otros medios apropiados la realizacién practica de ese
principio (CEDAW, 1979, art. 2, apartado a).

En ese sentido, se podria pensar que los Estados par-
tes han tomado todas las medidas necesarias para asegu-
rar la igualdad entre hombres y mujeres, a través de leyes
que protejan y busquen esta igualdad. “Los Estados Partes
adoptaran todas las medidas apropiadas para eliminar la
discriminacién contra la mujer en la esfera del empleo a
fin de asegurar a la mujer, en condiciones de igualdad con
los hombres, los mismos derechos, en particular.” (CEDAW,
1979, art. 1.)

Es por esa razén que los empleadores deben garantizar
un salario igual a los trabajadores que realicen una fun-
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cién igual, sin hacer diferencias entre hombres y mujeres;
ademads, se debe buscar una igualdad de trato; es decir: es
indispensable ofrecer las mismas condiciones a cualquier
trabajador. Asimismo, se debe generar una estabilidad en
el empleo, brindando a los trabajadores todas las presta-
ciones de ley.

Convencioén interamericana para prevenir,
sancionar y erradicar la violencia contra la mujer.
“Convencion de Belém do Pard”

La convencién Belém Do Para tiene como objetivo evitar
cualquier violacién a los derechos de las mujeres; por esta
razoén, reconoce y protege los derechos humanos de las mu-
jeres consagrados en las legislaciones regionales e inter-
nacionales en materia de derechos humanos. Uno de los
derechos protegidos en esta convencion es el “Derecho a la
igualdad de proteccién ante la ley y de la ley” (Convencién
Belém Do Para, 1994, art. 4. f). Esto significa que todos los
Estados partes deben generar leyes que brinden una igual-
dad a hombres y mujeres; es decir: no se deben crear leyes
que favorezcan a los hombres, pues, de hacerlo, se estaria
violentando a las mujeres.

Las mujeres son un sector de la poblacién mexicana
que durante anos fueron altamente discriminadas, ya que
existia una diferencia significativa en cuanto al acceso a
sus derechos; por esa razon, tuvieron que buscar que se les
reconocieran los derechos que Unicamente se les otorgaba
a los hombres, como el derecho a la educacidn, el derecho
al voto, al trabajo, a la salud, entre otros. De acuerdo con
Mendoza y Pacheco:

Si bien, el avance de las mujeres en el Ambito educativo ha
sido notable en los Gltimos tiempos, ante el incremento la can-
tidad de las mismas en las matriculas escolares, incluso en el
nivel posgrado, es necesario recordar que, al menos en México,
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las carreras estan sexualizadas en “carreras para hombres” y
“carreras para mujeres” (2024: 18).

A pesar de los esfuerzos legislativos internacionales
para erradicar la desigualdad de género, en el ano 2025
las mujeres siguen enfrentando desigualdades en diversos
ambitos, como el laboral, el académico y el politico, entre
otros. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi), es posible identificar algunas brechas
que persisten en la sociedad. Resulta importante destacar
estos datos para comprender la magnitud del problema y
avanzar hacia la igualdad de género.

Las desigualdades en la participacién en el mercado laboral
se reflejan en la estructura de la piramide poblacional. Estas
diferencias son evidentes en todas las etapas de la vida y no se
limitan solo a las edades reproductivas o aquellas con mayor
demanda para la crianza de hijas e hijos. Desde los 15 a los 19
anios, los hombres muestran una mayor tasa de participaciéon
(38.1% frente al 20.1 % de las mujeres). Entre los 20 y 29 afios,
la tasa de participacién masculina alcanza el 81.7 %, mientras
que la femenina se incrementa al 53.1%. En el grupo de 30 a
39 afios, tanto mujeres como hombres alcanzan su maxima
participacion en el mercado laboral (95.4% y 61.0 %, respecti-
vamente) (Inegi, 2025: 11).

Lo anterior s6lo demuestra que no se han tomado las
medidas necesarias para evitar las desigualdades en el sec-
tor laboral. Se trata de aquellas diferencias injustas en el
ambito laboral que afectan a las personas trabajadoras. Es-
tas diferencias pueden ser por su género, edad, etnia, nivel
educativo, discapacidad, orientacién sexual u otras condi-
ciones. Es por esa razén que debemos entender la desigual-
dad laboral como otra forma de violencia para la mujer.

Los Estados Partes condenan todas las formas de violencia
contra la mujer y convienen en adoptar, por todos los medios
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apropiados y sin dilaciones, politicas orientadas a prevenir,
sancionar y erradicar dicha violencia [...] (Convencién Belém
Do Para, 1994, art. 7).

En ese sentido, es evidente que en México aun falta
camino para poder erradicar las desigualdades en el sec-
tor laboral, sobre todo en las universidades de México. De
acuerdo con Mercedes Martinez y Josué Castillo (2025): “El
numero de integrantes del Sistema Nacional de Investiga-
doras e Investigadores por sexo y por nivel, vigentes hasta
el 31 de marzo de 2024, fue de 26, 192 hombres y 17, 787
mujeres, los cuales son pertenecientes al padrén del SNII de
Conahcyt” (Martinez y Castillo, 2025: 294), ahora llamad o
Secretaria de Ciencias, Humanidades Tecnologia e Innova-
cién (Secihiti).

Al respecto, Castillo (2021), sefiala que “hay diversas ra-
zones por las que las mujeres no siempre destacan como li-
deres, entre ellas porque optan por no encabezar proyectos.
En otras ocasiones se pueden encontrar con algin grupo
que llega a obstaculizar su crecimiento profesional” (citado
en Mendoza y Pacheco 2024: 28).

De modo que este tipo de conductas es lo que se conoce
como el techo de cristal, que se refiere a un conjunto de ac-
ciones encaminadas a evitar el crecimiento de las mujeres
para poder alcanzar un puesto jerarquico alto dentro de su
centro de trabajo.

En ese sentido, podemos entender el “techo de cristal”
como una pared invisible, pero practicamente infranquea-
ble, construida de elementos tales como: creencias y es-
tereotipos, procedimientos, estructuras, relaciones de po-
der, etcétera, que obstaculizan el acceso de las mujeres a
los puestos de decision y el desarrollo de sus potencialida-
des; es transparente, s6lo se choca con él cuando se tra-
ta de atravesarlo, pero al ser de cristal se puede romper
(Roldan et al., 2012: 46).
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En cuanto al efecto goteo o trickle down, esta basado
en el supuesto de que los cambios a nivel macro pasan de
arriba hacia abajo permeando las diferentes estructuras y
a actores sociales (Ledn, 2006: 45).

En ese sentido, el efecto goteo y el techo de cristal se-
nalados por la literatura con relacion a la imposibilidad de
que las mujeres puedan acceder a niveles mas altos, se con-
firman en este estudio: los indices de equidad de género co-
rroboran una desigualdad muy grande; muy pocas mujeres
logran acceder a los niveles mas altos del Sistema Nacional
de Investigadores e Investigadoras y, por tltimo, el nivel
emérito es casi imposible de alcanzar (Cardenas, 2014).
Autoras como Erika Villavicencio y colaboradores (2023)
retoman el concepto de techo de cristal para referirse a
un “obstaculo invisible que se les presenta a las mujeres
que trabajan dentro de una organizacién y que les dificulta
un ascenso a cargos laborales de mayor responsabilidad”
(2023: 28).

Contexto nacional

Declaracién sobre la eliminacién
de la violencia contra la mujer

La violencia contra la mujer se trata de aquellas acciones u
omisiones basadas en su género, con la intencién de causar
dafio o sufrimiento psicolégico, fisico, patrimonial, econo-
mico, sexual o incluso la muerte. La Declaracién sobre la
Eliminacién de Violencia contra la Mujer es un instrumen-
to internacional que busca evitar que se cometa violencia
contra la mujer. Esta declaracion fue creada para brindar
una mayor proteccién en cuanto a otros instrumentos in-
ternacionales que existan a favor de las mujeres.
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La mujer tiene derecho, en condiciones de igualdad, al goce y
la proteccién de todos los derechos humanos y libertades [...]
b) El derecho a la igualdad; d) El derecho a igual proteccién
ante la ley, y g) El derecho a condiciones de trabajo justas y
favorables (Declaracién sobre la Eliminacién de la Violencia
contra la Mujer, 1993, art. 3).

De modo que el patrén debe generar espacios laborales
libres de cualquier tipo de violencia institucional en contra
de las mujeres, creando condiciones igualitarias que per-
mitan a las mujeres trabajadoras poder aspirar a mejores
condiciones laborales, asi como a ocupar espacios de mayor
jerarquia dentro de su centro laboral. Con este fin, los cen-
tros laborales deben verificar si sus reglamentos o legis-
lacién interna garantizan condiciones de trabajo justas y
seguras.

En ese sentido, es necesario “promover reuniones y se-
minarios encaminados a despertar e intensificar la con-
ciencia de toda la poblacion sobre la cuestion de la violencia
contra la mujer” (Declaracién de Violencia contra la Mujer
[DEVAW, por sus siglas en inglés], 1993, art. 5, b); por ello,
en el campo universitario es indispensable crear espacios
de reflexién, con la finalidad de evitar cualquier tipo de
vulneracién a los derechos de las mujeres docentes, que son
el grupo que durante afios ha sido el mas afectado.

Ley General de Acceso de las Mujeres
a una vida Libre de Violencia

En el ambito nacional, la Camara de Diputados del Ho-
norable Congreso de la Unién expidié la Ley General de
Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, la
cual busca prevenir, sancionar y erradicar la violencia con-
tra las mujeres. En relacion a la violencia, entendemos que
existen varios tipos, como violencia fisica, psicoldgica, pa-
trimonial, econémica, sexual y laboral. La violencia laboral
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es cualquier acto o compartimiento en el entorno laboral
que esté encaminado a atentar contra la integridad, la Ii-
bertad o la seguridad de las mujeres.

De acuerdo con la Ley General de Acceso de las Mujeres
a una Vida Libre de Violencia, constituye violencia laboral
lo siguiente:

La negativa ilegal a contratar a la Victima o a respetar su
permanencia o condiciones generales de trabajo; la descalifi-
cacién del trabajo realizado, las amenazas, la intimidacién,
las humillaciones, las conductas referidas en la Ley Federal
del Trabajo, la explotacion, el impedimento a las mujeres de
llevar a cabo el periodo de lactancia previsto en la ley y todo
tipo de discriminacién por condicién de género (2007, art. 11).

Por violencia laboral en las universidades entendemos
que los hombres y las mujeres no cuenten con las mismas
oportunidades en el centro laboral; cuando la mujer es humi-
llada frente a sus comparfieros y compaieras; cuando el sa-
lario por realizar una misma funcién es menor por el hecho
de ser mujer; y cuando no se deja a éstas ocupar puestos de
liderazgo dentro de la universidad. Asi también, de acuerdo
con Maria Guadalupe Vélez, existe violencia cuando se con-
sidera a las mujeres como sujetos de conocimiento a las que
se puede excluir de forma encubierta, como cuando desde la
primera educacién hasta la ultima, se dota a los hombres
de todos los apoyos y del tiempo para que adquieran conoci-
mientos de toda indole, en especial los cientificos (2023: 6).

Por otra parte, y para evitar que se sigan cometiendo es-
tos actos de violencia, es importante que todas las entida-
des federativas lleven a cabo el disefio de politicas ptblicas
que garanticen el derecho de las mujeres a una vida libre
de violencia en todos los ambitos en los que se desenvuel-
ven, por ejemplo, en las relaciones laborales y/o de docencia
(Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia, 2007, art. 14).
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Contexto legislativo
y de igualdad universitario mexicano

El panorama nacional nos muestra que diversas institu-
ciones de educacion superior (IES) han efectuado avances
significativos en su esfuerzo por promover la igualdad de
género, como se desprende de iniciativas y estudios impor-
tantes en dicha tematica. Un ejemplo clave al respecto es
la existencia del ONIGIES de la Universidad nacional Au-
tonoma de México (UNAM), que identifica tanto las buenas
practicas como las areas de mejora en este ambito, y ello
refleja un compromiso continuo y de responsabilidad social
por parte de las instituciones.

TABLA 1
Porcentaje de mujeres en el drea de posgrado

Institucion Hombres (%) Mujeres (%)
Universidad Tecnoldgica

de Aguascalientes 70 30
Universidad del Caribe 68 32
Tecnoldgico Nacional de México (TecNnm) 62 38
Centro de Investigacidn y de Estudios

Avanzados del Instituto Politécnico 62 38
Nacional

Universidad Auténoma de Baja California 60 40

Fuente: elaboracién propia con datos de ONIGIES (2021).

En ese sentido, debemos mencionar que el ONIGIES es
un organismo cuyo objetivo es analizar el avance en ma-
teria de género en las instituciones de educaciéon superior,
ademads de promover acciones para el logro de la igualdad
sustantiva. Dicho observatorio trabaja en el analisis de sie-
te aspectos: corresponsabilidad, legislacién, lenguaje, esta-
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disticas, sensibilizacion, no violencia, estudios de género e
igualdad, analizando datos otorgados por las mismas IES,
puntuandolas con un maximo de 5. En el presente aparta-
do daremos cuenta de los avances y las necesidades exis-
tentes en el aspecto legislativo de las IES.

TABLA 2
Porcentaje de mujeres en cuerpos directivos

Institucion Hombres (%) Mujeres (%)
Universidad Auténoma de Tamaulipas 74 26
UNAM 65 35
El Colegio de la Frontera Sur 65 35
IPN 64 36
Universidad Juarez Auténoma de 64 36

Tabasco
Fuente: elaboracién propia con datos de ONIGIES (2021).

TABLA 3
Porcentaje de mujeres en el mdximo cuerpo colegiado

Institucion Hombres (%) Mujeres (%)
Instituto Politécnico Nacional (IPN) 82 18
i i T |6gi | Vall

Universidad Tecnoldgica del Valle de 30 20
Toluca
Instituto Tecnoldgico y de Estudios

. 78 22
Superiores de Monterrey
Umversu:!ad Tecnoldgica de 75 25
Aguascalientes
Benemérita Universidad Auténoma 62 38

de Puebla
Fuente: elaboracion propia con datos de ONIGIES (2021).
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De acuerdo con datos de 2021 del ONIGIES, existen va-
rias universidades que han trabajado de manera importan-
te en la conformacién de marcos juridicos con perspectiva
de género, cuyo objetivo es el logro de la igualdad sustan-
tiva. Tal es el caso del TecNM, la UNAM, la Universidad Au-
tonoma de Yucatan (UADY), la Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo (UAEH) y la Universidad Auténoma de
Coahuila (UAdeC), que cuentan con puntajes arriba del 3.6
de acuerdo con la escala que el observatorio emplea, que es
de 5, ello acorde con una consideracién general.

En ese sentido, al analizar por separado los indicadores
del rubro, podemos observar que en cuanto a la normativi-
dad institucional de manera especifica, la UNAM es la IES
que encabeza la lista, seguida del TecNM, la Benemérita
Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH), la UAdecC, la
UAEH y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
que cuentan con el maximo puntaje, estableciéndose una
enorme brecha con las siguientes instituciones, que cuen-
tan apenas con 2.5 puntos.

En cuanto a la prevalencia de érganos que buscan ga-
rantizar la igualdad de género, la lista est4a encabezada por
la Universidad Auténoma de Campeche, la UAdeC, la UADY
con 5 puntos, seguidos de la UNAM (4.9) y la Universidad
Auténoma del Estado de México (UAEMEX) (4.5). Es impor-
tante sefialar el avance en el disefo de planes de igualdad
de género, por lo que en ese sentido se reporta un impor-
tante avance desde la UADY y la Universidad de Sonora
con 5 puntos, seguidas del TeCNM, la Universidad de Gua-
dalajara (UDG) y la UAEMEX. Dichos planes son puestos en
marcha a partir de la disposicién de recursos financieros,
que por supuesto es un aspecto de suma importancia para
materializarlos. En ese sentido, la UADY es la institucion
que mas ha trabajado en el tema con 5 puntos, seguida de
una brecha que cae hasta los 3.3 puntos con la Universidad
Auténoma de Aguascalientes y la UDG, con 2.9.
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En relacion con dicho eje, es de suma importancia estu-
diar el ambito de la igualdad (igualdad de oportunidades),
dado que es el que de manera directa se relaciona con el
presente estudio, pues cuenta con cifras que nos permiten
conocer el estado de la igualdad entre personal de las IES
acorde con su sexo.

En ese sentido, se observa que la mayor desigualdad, de
acuerdo con las tablas 1, 2 y 3, se visibiliza en las areas de
posgrado, participacién en areas directivas y en la confor-
macién de los maximos cuerpos colegiados, destinandose,
en contraste, la mayor cantidad de puestos administrativos
a mujeres.

A continuacién, se retoman tres casos que resaltan en
la consecuciéon del objetivo del trabajo. El primero de ellos,
la UNACH, se escoge por tratarse del contexto que habita-
mos como investigadoras y que ha presentado, desde 2019,
cambios importantes en su estructura y normativa en lo
referente al género. Abordamos también el caso de la UADY,
debido a que ha sobresal ido en la mayoria de los indica-
dores del ONIGIES, mostrando un gran avance en temas de
género mediante su Programa Institucional de Igualdad de
Género. Por dltimo, presentamos el caso de la UNAM, como
referente nacional en avances relacionados con la igualdad
de género y los derechos humanos y universitarios.

Benemérita Universidad Auténoma de Chiapas

La Benemérita Universidad Auténoma de Chiapas es una
institucion que se encuentra ubicada en el sureste de Mé-
xico. Fue creada por decreto el 28 de septiembre de 1974,
e inici6 formalmente sus actividades académicas el 17 de
abril de 1975. El 11 de junio de 2025, el pleno de la sexa-
gésima novena Legislatura del H. Congreso del Estado de
Chiapas determiné nombrarla “Benemérita”. Este decreto
fue publicado en el Periédico Oficial de la Federacion el 2
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de julio de 2025, por lo cual su nombre cambia a Benemé-
rita Universidad Auténoma del Estado de Chiapas. Esta
Universidad cuenta con ocho Campus dispersos por toda la
region de Chiapas.

En lo que se refiere a sus docentes, es destacable que la
planta académica se esfuerza dia a dia por alcanzar los mas
altos estandares de calidad, siendo la investigacién una de
las vias clave para lograrlo. Chiapas es un estado que cuen-
ta con un Sistema Estatal de Investigadores (SEI), el cual
esté bajo la direccién de la Agencia Digital Tecnolédgica del
Estado de Chiapas. Los investigadores distinguidos con
este reconocimiento son un total de 281, de los cuales 176
son hombres y 105 mujeres.

A nivel federal se cuenta con una Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién (Secihti), la cual
cre6 un padréon nacional que concentra a las y los inves-
tigadores de todas las areas de la ciencia. Dicho padrén
es conocido como Sistema Nacional de Investigadores e In-
vestigadoras (SNII). El SNII tiene como objetivo fomentar la
calidad de las investigaciones que se realizan en nuestro
pais; para ello, a los integrantes de este padron se les otor-
ga un estimulo econémico, el cual varia de acuerdo con el
nivel asignado. Es importante mencionar que para percibir
el estimulo se debe impartir clases en una institucion pu-
blica (Martinez y Castillo, 2025: 287).

Al principio de 2025, en la Benemérita Universidad Au-
tonoma de Chiapas se contaba con 255 investigadores e in-
vestigadoras en el padron del SNII, de los cuales 153 son
hombres y 102 mujeres.

Con estas cifras queda evidenciado que son menos las
mujeres que se han dedicado a realizar investigaciones
cientificas; esto puede darse por diversos factores: la fal-
ta de redes de apoyo familiar, la falta de informacion, o
la falta de igualdad de oportunidades en la investigacién
(Martinez y Castillo, 2025: 294).
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Las redes de apoyo familiar y social constituyen una
fuente de recursos materiales, afectivos, psicolégicos y de
servicios; éstos pueden ponerse en movimiento para hacer
frente a diversas situaciones de riesgo que se presenten en
los hogares, como falta de dinero o empleo, apoyo en caso
de una enfermedad, o para el cuidado de ninas, nifios o per-
sonas adultas mayores (Instituto Nacional de las Mujeres,
2015).

De ahi deriva la importancia de contar con una “red de
apoyo”, sobre todo en el caso especifico de las mujeres in-
vestigadoras que se dedican a una doble jornada, es decir:
laboral-familiar. En la actualidad, las investigadoras han
realizado diversas acciones: involucrar a la familia, organi-
zar el tiempo y las prioridades, aunque lo mas importante
ha sido contar con el apoyo familiar, lo cual contrasta con
otras realidades mostradas en la literatura, en donde las
mujeres expresan no contar precisamente con este soporte
Meza et al., 2019).

Es por ello que las instituciones educativas deben ga-
rantizar una igualdad entre su cuerpo académico, dandoles
las mismas oportunidades a investigadores e investigado-
ras, y sl es necesario, deberan crear acciones afirmativas
con la finalidad de garantizar que las investigadoras ten-
gan una participacién dentro de la universidad.

La ley organica de la Universidad Auténoma de Chiapas
tiene como funcién principal organizar a la universidad, asi
como a definir su estructura y establecer facultades y fun-
ciones de sus 6rganos. Esta ley debe ir acorde con tanto con
las normas federales como con las internacionales, para ga-
rantizar la proteccién de todas las personas.

Por ello, senala:

La Universidad se regira sobre la base del respeto irrestricto a
los derechos humanos, fomentara la educacién inclusiva, la 1i-
bertad de catedra, la libre investigacién, la difusion de la cien-
cia, el humanismo y el pluralismo cultural; con la finalidad
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de formar profesionales e investigadores con calidad humana
y académica, comprometidos con el servicio a la sociedad y al
desarrollo sustentable del Estado (Ley Organica de la Univer-
sidad Auténoma de Chiapas, 2020, art. 2).

Histéricamente, las mujeres han enfrentado una exclu-
si6n significativa en puestos directivos, lo que ha perpetua-
do la violencia de género. Para abordar esta problematica,
se han implementado reformas legislativas. En ese senti-
do, “la Universidad, a través de sus autoridades, procurara
el principio de paridad de género en la designacion de sus
funcionarios, asi como en la composicién de sus 6rganos co-
legiados” (Ley Organica de la Universidad Auténoma de
Chiapas, 2020, art. 6). Aunque esta medida busca promo-
ver la participacién de las mujeres en puestos directivos,
la legislacién universitaria no ofrece la misma proteccién
a las profesoras investigadoras, especialmente a aquellas
que no estan sindicalizadas, por lo que enfrentan limitacio-
nes significativas, como la prohibicién de brindar asesorias
de tesis, lo que puede afectar negativamente la permanen-
cia y avance en el Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras (SNII).

Los profesores y profesoras de asignatura que se dedi-
can a la investigacién enfrentan una limitacién importan-
te en comparacién con los profesores de tiempo completo
(PTC): mientras que los PTC cuentan con una regulacién que
les permite combinar su carga laboral con su labor investi-
gativa, los profesores de asignatura no pueden fusionar su
carga académica (docencia frente a grupo) con su trabajo
de investigacién, lo que les restringe el ejercicio pleno de
ambas actividades.

La actividad de investigaciéon es parte de las funciones
que el personal académico debe desarrollar, y esta incluida
en su carga laboral (Estatuto Integral de la Universidad
Auténoma de Chiapas, 2022, art. 61). Asi también “las per-
sonas que integran el personal académico que demuestren
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dedicacién a la actividad investigativa tendran derecho a
validarla como parte de su carga académica” (Estatuto In-
tegral de la Universidad Auténoma de Chiapas, 2022, art.
73). Lo anterior, nos demuestra que existe una desigualdad
entre los profesores y profesoras de asignatura, lo que no
ocurre con los profesores y profesoras de tiempo completo.

Sin embargo, la universidad ha tratado de generar un
cambio dentro de la institucién; de ahi que haya creado
el “Acuerdo por el que se emiten los lineamientos para el
desarrollo de actividades académicas, socioculturales y
deportivas con perspectiva de género interseccional, inclu-
si6n social y no discriminacién en la Universidad Auténo-
ma de Chiapas” (2024). Los objetivos de dicho acuerdo son
los siguientes:

* Visibilizacion de las mujeres universitarias y sus
aportes desde un enfoque interseccional, como parte
de los requisitos para garantizar justicia epistémica;

* Promocién de la paridad de género en la organizacion
de eventos;

+ Equidad de género en cada una de las actividades de
los eventos académicos, culturales y deportivos.

* El respeto irrestricto de los Derechos Humanos (art.
2).

De igual manera,

Se busca generar acciones que promuevan la realizacién de
actividades académicas, culturales y deportivas con perspec-
tiva de género interseccional, de inclusion social y no discri-
minacién, para lo cual deberan considerarse los siguientes
aspectos: que exista paridad y equidad dentro de las y los
participantes, y comités organizadores de actividades acadé-
micas, socioculturales y deportivas ... (Lineamientos para el
desarrollo de actividades académicas, socioculturales y depor-
tivas con perspectiva de género interseccional, inclusion social
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y no discriminacién en la Universidad Auténoma de Chiapas,
2024, art. 3).

Universidad Auténoma de Yucatdn

La Universidad Auténoma de Yucatan (UADY) se encuentra
ubicada en Mérida, Yucatan, al sureste del Estado de Mé-
xico. Fue fundada el 25 de febrero de 1922, con el nombre
de Universidad Nacional del Sureste.

Asimismo,

el 5 de noviembre de 1938, el Congreso del Estado de Yucatan
cambia la denominacién de la Universidad Nacional del Su-
reste por la de Universidad de Yucatan y el 1 de septiembre
de 1984 entra en vigor el régimen de autonomia y las siglas de
la Universidad de Yucatan se convierten formalmente de UDY
a UADY (UADY, 2025).

En cuanto a la legislacién de la UADY, ni en la Ley Or-
ganica de la Universidad, ni en el Estatuto General de la
Universidad, existe un articulo que hable de la igualdad
entre profesores y profesoras investigadores dentro de la
universidad.

El reglamento del personal académico, sefiala que exis-
ten cuatro tipos de clasificacién de los docentes: estos son:
“I) Técnicos Académicos; II) Profesores de Asignatura; III)
Profesores de Carrera; y 1V) Profesores Investigadores” (Re-
glamento del personal académico, 1993, art. 8). Cada uno
de estos tipos de clasificaciéon tiene sus peculiaridades; sin
embargo, en ninguna de ellas se puede observar que exista
una igualdad entre las profesoras y los profesores investi-
gador es, para tener algun tipo de descarga académica.

No obstante, es importante resaltar que en caso de estar
realizando labores de investigacion y ser un profesor o pro-
fesora de asignatura, se podra solicitar su homologacién,
tal como lo establece la legislacion interna.
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Cuando algtin miembro del personal académico hubiere
desempenado durante 10 afios 0 més, en forma continua,
consecutiva y sin interrupcion, alguna las funciones corres-
pondientes, incluida la generacién de productos académi-
cos, o alguna de las clasificaciones académicas establecidas
por el articulo 8 del presente reglamento, y esta clasifi-
cacion sea diferente a la de su nombramiento, cuente con
posgrado en el area en que se desempene y nombramiento
definitivo, el Director podra solicitar al Rector la homologa-
cién a la clasificacién que le corresponda [...] (Reglamento
del personal académico, 1993, art. 15, bis).

Cabe senalar que la UADY crea su Programa Institucio-
nal de Igualdad de Género desde 2008, y de acuerdo con el
sitio de la Universidad sustenta su operacién en una es-
tructura de trabajo que busca ser colaborativa a partir de
su conformacién por un nucleo basico, asi como en un grupo
académico integrado por personas provenientes de diver-
sas areas universitarias. Lo cierto es que institucionalizar
una politica de género ha traido consigo grandes avances y
la materializacién de acciones, lo cual ha llevado a la trans-
versalizacién del género.

Universidad Nacional Autonoma de México

La Universidad Nacional Auténoma de México, mejor co-
nocida como la maxima casa de estudios, se encuentra ubi-
cada en la Ciudad de México. En ella se recibe a la mayor
parte de estudiantes del norte, centro y sureste de la repu-
blica mexicana. Al ser la institucién educativa publica de
México con mayor prestigio a nivel internacional, se tomd
en cuenta para ser analizada con las otras dos universida-
des publicas del sureste de México, con la intencién de ana-
lizar su legislacién y ver si existen puntos de coincidencia.

Aunque la UNAM ha sido pionera en la creacién de es-
pacios de igualdad, implementando modificaciones en su
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marco universitario para abordar la violencia de género y
promoviendo la igualdad mediante areas de atencién y or-
ganismos internos, asi como a través de un centro de estu-
dios especializado, ain persisten brechas significativas en
el acceso de las mujeres al liderazgo y la investigacion.

Un anadlisis detallado de la legislaciéon universitaria
revel6 la ausencia de estatutos o leyes que garanticen la
igualdad entre profesoras y profesores investigadores, lo
que coloca en desventaja al ntcleo docente dedicado a la in-
vestigacion cientifica. Esto plantea un desafio importante:
si la maxima casa de estudios no ha logrado implementar
esta regulacién, es probable que otras universidades en-
frenten dificultades similares, aunque no es imposible que
puedan lograrlo.

Conclusiones

A pesar de que nos encontramos con un importante marco
juridico internacional (CEDAW, Belém do Pard) y nacional
(Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia, etcétera) que busca promover la igualdad y
la no discriminacion, las académicas e investigadoras en
las IES mexicanas contintian enfrentando significativas
brechas, barreras y discriminacién, lo cual, por supuesto,
sigue visibilizando la brecha sustancial entre la “igualdad
formal” (en las leyes) y la “igualdad sustantiva” (en la rea-
lidad social).

En nuestro analisis observamos que los datos del ONI-
GIES (tablas 1, 2, 3) confirman una marcada sub-represen-
tacion de mujeres en areas de posgrado, cuerpos directivos
y maximos cuerpos colegiados, lo cual se ha mantenido por
muchos anos, a pesar de los cambios y avances en las pro-
pias instituciones universitarias.

Se anade al analisis el estudio de la doble o triple carga
que muchas de las mujeres académicas e investigadoras
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mantienen, carga a la que se integran ademas las dificul-
tades de mantener un ritmo que permita el reconocimien-
to estatal o nacional en la investigacion, acompanado de
un estimulo, que es tan necesario para desarrollar dichas
actividades.

En ese sentido, aun cuando se ha hablado mucho de
evitar la violencia contra la mujer, las universidades no
han legislado especificamente en lo relativo al ambito de la
investigacién, por lo que es urgente crear acciones afirma-
tivas para apoyar a las investigadoras, que es uno de los
sectores de la academia que sufre mas actos de desigualdad
y discriminacién. A diferencia de los investigadores, a las
investigadoras les cuesta mas poder alcanzar una catego-
ria mas alta en SNII.

Para terminar, podemos sefialar que falta mucho cami-
no por andar, sobre todo en el tema de la legislacién univer-
sitaria; las universidades no han agregado a su ley organi-
ca, 0 a sus estatutos académicos, lineamientos que ayuden
a garantizar una igualdad sustantiva entre los investi-
gadores e investigadoras de las universidades de México.
La falta de implementacién, y en ocasiones la ausencia de
mecanismos efectivos que permitan exigir dicha igualdad,
aparecen como nuevos retos que superar, y a ello se suma
la necesidad de continuar con la sensibilizacién y capacita-
ci6én en el tema.

En dichas circunstancias, para las mujeres se manifies-
ta la existencia de un techo de cristal, una barrera invisible
que impide a las mujeres llegar hasta las mas altas catego-
rias académicas, cuerpos de investigacion y, por supuesto,
a los cargos directivos, a un cuando en muchas ocasiones
sean ellas las que ostenten la mayor preparacion y méritos
para dicha actividad.

Aunado a lo anterior, se manifiesta también el laberinto
de cristal: una serie de complejidades a las que se enfren-
tan las mujeres, incluida una discriminacién multiple, da-
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das las distintas categorias en las que pueden insertarse
(ej. mujer, indigena, mama, migrante). Asi surgen distin-
tas brechas y barreras, ya sea de forma evidente o por me-
dio de lo que se denomina “sexismo benevolente”, el cual se
manifiesta a través de pequenas conductas violentas que
estan normalizadas. Si no se abordan estos obstaculos que
resultan ser sistémicos, la mera inclusiéon de un mayor nu-
mero de mujeres en la academia no generara un efectivo
goteo real que ayude a producir un cambio estructural para
todas y que permita un mayor éxito para las mujeres en el
ambito académico-universitario. Por ello, la legislacion y
las politicas institucionales deben ser mas que simbdlicas;
son necesarias actividades de sensibilizacién que modifi-
quen la estructura universitaria.

A pesar de los esfuerzos, persisten desafios importan-
tes que todavia impiden la igualdad sustantiva para aca-
démicas e investigadoras. Un ejemplo de ello es la falta de
sensibilizacién en la comunidad universitaria, lo cual es un
obstaculo notable, ya que las conductas discriminatorias y
violentas se han normalizado en estos entornos. Para su-
perar esto, es fundamental invertir en mas capacitacion,
reformar planes de estudio, programas y leyes, y reestruc-
turar las areas encargadas de atender estos temas. Un as-
pecto crucial, que debe ir de la mano con politicas educa-
tivas adecuadas, es el aumento de los recursos financieros
destinados a estas iniciativas.
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POLITICAS PUBLICAS Y EQUIDAD DE GENERO
EN EL QUEHACER DE LAS INVESTIGADORAS
Y ACADEMICAS EN MEXICO

Pilivet Aguiar Alayola

Cristal Porcayo Espinoza

Introduccion

Las mujeres mexicanas investigadoras, académicas y cien-
tificas han enfrentado luchas histéricas para obtener re-
conocimiento institucional, acceso equitativo a oportuni-
dades laborales y el pleno ejercicio de sus derechos en el
ambito académico. La exclusién estructural que padecieron
desde los inicios de la vida republicana en México (como
lo evidencian las restricciones a la ciudadania formal tras
la Independencia) ha sido combatida mediante procesos
de resistencia, organizaciéon y produccion intelectual. Por
ejemplo, en 1821, la independencia politica del pais sélo
aplicé para los hombres, dejando fuera de la ciudadania
formal a las mujeres. Sin embargo, algunas levantaron la
voz a través de la escritura y la organizacién y asi lograron
conquistar espacios, principalmente en el ambito educati-
vo; en 1886 se tituld la primera dentista en México y en
1904 se fundé la Sociedad Protectora de la Mujer, donde se
impulsé el derecho al trabajo y los derechos civiles y poli-
ticos (Lira, 2012). A lo largo de los siglos XIX y XX, mujeres
pioneras conquistaron espacios en la educacién, el trabajo

21
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y la vida publica, sentando las bases para la participacion
femenina actual en la ciencia.

Gracias a estos antecedentes, se han logrado avances
significativos. Por ejemplo, en el ciclo escolar 2023-2024,
las mujeres representaron 57.2% del total de estudiantes
de posgrado, y su participacién en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNIT) ha aumentado a 40.
4%, es una mejora considerable si se compara con la dife-
rencia de 64 puntos porcentuales que existia en 1984: en
esta época habia cinco hombres por cada mujer en el SNII
(1143 hombres frente a 253 mujeres) (Secretaria de Cien-
cia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién [Secihti], 2025).

Adema4s, para el anio 2024, en el SNII se report6 un au-
mento de mas de 17000 mujeres, es decir, un incremento
de 66.9% con respecto a 2018 (Secihti, 2025). No obstante,
estos logros cuantitativos no siempre se traducen en con-
diciones de permanencia, reconocimiento o liderazgo. Per-
sisten barreras, como la precarizacion laboral, las brechas
salariales, la violencia simbdlica y estructural, la carga
desigual de los cuidados y la escasa presencia en puestos
de toma de decisién.

Ademas, el contexto actual exige analizar la igualdad de
género no s6lo como un derecho formal, sino como un prin-
cipio sustantivo que requiere politicas publicas eficaces y
mecanismos de implementacion sensibles a las desigual-
dades interseccionales. La nocién de igualdad sustantiva
implica transformar las estructuras institucionales, los cri-
terios de evaluaciéon y las condiciones materiales que con-
dicionan las trayectorias de las académicas.

Finalmente, en nuestra experiencia se observan dificul-
tades en lo relativo al acceso a contratos laborales estables
y de tiempo completo, ademas de jornadas de trabajo que
no consideran las horas extras invertidas en investigacion,
la doble jornada laboral y de cuidados, asi como los gastos
extras que genera atender de forma profesional; tampoco es
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considerado el estrés intenso al que nos sometemos por la
presion que representa producir conocimiento cientifico, ser
docentes e investigadoras, no contar con condiciones dignas
de vivienda y prestaciones que, legalmente, debe ofrecer un
trabajo formal estable, porque el acceso a ello se ha vuelto
un privilegio al que pocas académicas tienen acceso. La ex-
periencia nos ha permitido observar que, si no cuentas con
una red de contactos lo suficientemente fuerte para colocar
te en espacios académicos privilegiados, el estrés se mul-
tiplica. Enfrentarse a circunstancias como el “juveneo”, el
acoso y hostigamiento laboral y a los sueldos por horas o
medio tiempo, intensifica el cansancio e incluso promueve
el abandono de carreras docentes y de investigacion.

Por ello, este capitulo se propone analizar criticamen-
te las politicas publicas mexicanas en materia de ciencia,
tecnologia e innovacién, asi como su impacto en las tra-
yectorias profesionales de las investigadoras y académicas.
El analisis se realiza desde una perspectiva de género e
interseccional, con énfasis en las brechas estructurales que
persisten a pesar del marco normativo vigente. El objetivo
es visibilizar tanto los avances como los vacios, y contribuir
a la discusién sobre las transformaciones necesarias para
garantizar una verdadera democracia cientifica en México.

Marco conceptual

La igualdad de género, entendida como la garantia de acce-
so equitativo a los mismos derechos, oportunidades, recur-
sos y protecciones, sin que importen el sexo o la identidad
de género, constituye uno de los pilares fundamentales del
desarrollo democratico y la justicia social. Desde una pers-
pectiva normativa internacional, el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (s. f.) define la igualdad de género
como la situacién en la que mujeres, hombres, nifias y nifos
gozan, por igual, de los mismos derechos, recursos, oportu-
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nidades y protecciones. Este principio ha sido asumido por
el Estado mexicano como un deber constitucional que debe
materializarse mediante politicas publicas efectivas.

En el marco legal mexicano, los articulos 4° y 25° de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos es-
tablecen el derecho a la igualdad entre mujeres y hombres,
asi como la obligacion del Estado de garantizar condiciones
para una igualdad sustantiva, es decir, aquella que tras-
ciende la igualdad formal y se refleja en condiciones reales
de equidad. Asimismo, el articulo 25° vincula esta obliga-
cién a la competitividad econémica, con el acceso equitativo
al empleo y con el crecimiento incluyente.

No obstante, las brechas de género persisten, incluso en
contextos donde los indicadores muestran avances. El In-
forme Global sobre la Brecha de Género 2024 del Foro Eco-
némico Mundial, el cual evalta cuatro rubros: 1) Participa-
cién y Oportunidades Econdémicas, 2) Logros Educativos,
3) Salud y Supervivencia y 4) Empoderamiento Politico,
arroj6 como resultado que el indice de igualdad de género
en el mundo creci6 de 64.3 a 68.5 puntos entre 2006 y 2023
(en una escala de 0 a 100) (World Economic Forum, 2024).
México se ubicé en el lugar 33 de 146 paises, y en el sép-
timo lugar a nivel regional, después de Argentina (77.2),
Barbados (77.3), Chile (78.1), Costa Rica (78.5), Ecuador
(78.8) y Nicaragua (81.1). Sin embargo, el pais obtuvo una
de sus calificaciones méas bajas en el rubro de “Participa-
ciéon y oportunidades econémicas”, donde ocupa el lugar
109, con una puntuacién de apenas 61.2%. En particular,
s6lo 46 % de las mujeres en México participan activamente
en la economia, y la brecha de ingresos por género sittia al
pais en la posicién 119 a nivel mundial (Instituto Mexicano
para la Competitividad [Imco], 2024).

En México, 46% de las mujeres participan en la economia, lo
que posiciona al pais en el lugar 122 de 146. En cuanto a la bre-
cha de ingresos por género, México ocupa el lugar 119, siendo
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este uno de sus mayores retos por atender. En México, 49.5%
de los profesionales técnicos son mujeres, lo que indica que se
alcanzo6 un nivel de paridad en este aspecto (Imco, 2024, parr. 9).

Este panorama revela que aun cuando se han logrado
avances formales —como la paridad en la matricula de edu-
cacién superior y el acceso a carreras técnicas (donde las mu-
jeres representan 49. 5% del total)—, los espacios de poder,
influencia y remuneracion continian siendo profundamente
desiguales. La paridad numérica no equivale a una igualdad
estructural ni garantiza condiciones materiales de equidad.

A esta desigualdad econémica se suma un contexto de
violencia estructural, simboélica y cotidiana que incide direc-
tamente en las trayectorias de vida y profesionales de las
mujeres. De acuerdo con el informe del Centro de Estudios
para la Igualdad de Género y los Derechos Humanos (Celig)
de la Camara de Diputados (2024), la violencia de género en
México esta arraigada en las estructuras sociales y se ex-
presa de manera transversal en el acceso a derechos funda-
mentales, como la educacién, el trabajo, la salud y la seguri-
dad. En el Ambito académico, esta violencia se manifiesta en
practicas discriminatorias, cargas desiguales de trabajo, ex-
clusion de espacios de decision y obstaculos para el liderazgo.

Las cifras son alarmantes. México enfrenta una crisis de
violencia estructural sostenida en el tiempo y que se ma-
nifiesta de forma directa y simbdlica. Esto repercute en la
trayectoria de académicas mexicanas, quienes enfrentan
barreras dentro y fuera de las instituciones mexicanas.

El analisis de la estructura presupuestaria del Estado
mexicano también refleja estas omisiones. De los 707 pro-
gramas publicos federales vigentes, inicamente 12 estan
focalizados en promover la equidad de género, como se pue-
de observar en el cuadro 1 (Secretaria de Hacienda y Crédi-
to Publico, s. f.). Este dato revela no sblo una baja prioriza-
cion del tema, sino también la fragmentacién y dispersion
de las acciones institucionales dirigidas a las mujeres.
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CUADRO 1

Programas y proyectos de inversion publica
para promover la equidad de género

Ramo

Unidad
Responsable

Programa
Presupuestario

04-Gobernacion

11-Educacion
Publica

35-Comisidn Na-
cional de los De-
rechos Humanos

44-|nstituto Na-
cional de Trans-
parencia, Acceso
a la Informacién
y Proteccion de
Datos Personales

51-Instituto de
Seguridad y Ser-
vicios Sociales de
los Trabajadores
del Estado

04-Gobernacion

Comision Nacional
para Preveniry
Erradicar la Vio-
lencia Contra las
Mujeres

Unidad de Ad-
ministracion y
Finanzas
Unidad Técnica
para la Igualdad
de Género

Presidencia

Instituto de Segu-
ridad y Servicios
Sociales de los
Trabajadores del
Estado

Comision Nacional
para Preveniry
Erradicar la Vio-
lencia Contra las
Mujeres

Programa de Apoyo
para Refugios Especia-
lizados para Mujeres
Victimas de Violencia
de Género, sus hijas e
hijos

Politicas de igualdad
de género en el sector
educativo

Actividades relaciona-
das a la lgualdad de
Género Institucional

Desempefio organiza-
cional y modelo insti-
tucional orientado a
resultados con enfoque
de derechos humanos y
perspectiva de género

Equidad de Género

Promover la atencién y
prevencion de la violen-
cia contra las mujeres
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Ramo

Unidad
Responsable

Programa
Presupuestario

04-Gobernacion

07-Defensa
Nacional

35-Comisién Na-
cional de los De-
rechos Humanos

47-Entidades no
Sectorizadas

47-Entidades no
Sectorizadas

Comision Nacional
para Preveniry
Erradicar la Vio-
lencia Contra las
Mujeres

Direccion General
de Educacion Mi-
litar y Rectoria de
la Universidad del
Ejército y Fuerza
Aérea

Cuarta Visitaduria
General

Instituto Nacional
de las Mujeres

Instituto Nacional
de las Mujeres

Programa de Apoyo a
las Instancias de Mu-
jeres en las Entidades
Federativas (PAIMEF)

Programa de igualdad
entre mujeres y hom-
bres SDN

Realizar la promociény
observancia en el mo-
nitoreo, seguimiento y
evaluacion del impacto
de la politica nacional
en materia de igual-
dad entre mujeres y
hombres

Fortalecimiento de la
Igualdad Sustantiva en-
tre Mujeres y Hombres

Programa para el Ade-
lanto, Bienestar e Igual-
dad de las Mujeres

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (s. f.).

A pesar de contar con instrumentos clave, como el Plan
Nacional de Desarrollo, la Ley General en Materia de Huma-
nidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién, el Programa Es-
pecial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECyTI), el Anexo
13 del Presupuesto de Egresos de la Federacion, el SNII y el
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PNPC, muchos de estos mecanismos carecen de criterios cla-
ros para su implementacion con enfoque de género, o bien
no contemplan las condiciones especificas de desigualdad que
atraviesan a las académicas e investigadoras mexicanas.
Desde este contexto, el presente analisis parte de una
concepcién estructural de la desigualdad, reconociendo que
la equidad de género no puede alcanzarse Unicamente con
reformas normativas o incrementos presupuestales aislados.
Se requieren mecanismos de evaluacion sensibles al género,
participacién activa de las mujeres en el disefio de politicas y
una transformacién institucional que reconozca la intersec-
cién entre género, clase, territorio, maternidad, pertenencia
étnica y otras dimensiones que condicionan el acceso, la per-
manencia y el desarrollo profesional en el campo cientifico.

Estado de la cuestion: condiciones generales
del vinculo ciencia-género

En este apartado se identifican los principales estudios que
han abordado la problematica que enfrentan las investiga-
doras y académicas en el quehacer cientifico.

El vinculo entre género y ciencia ha sido objeto de andlisis
en multiples escalas, desde perspectivas globales hasta estu-
dios de caso en contextos locales, y ha permitido identificar
obstaculos estructurales que limitan la participacién plena de
las mujeres en el quehacer académico y cientifico. Las inves-
tigaciones coinciden en senalar que las trayectorias de las in-
vestigadoras y académicas estan condicionadas por una serie
de barreras interrelacionadas, tanto personales como institu-
cionales, que perpetian desigualdades historicas y culturales.

Entre los principales desafios documentados se encuen-
tran las dificultades para conciliar la vida profesional y
académica con la familiar, especialmente en ausencia de
apoyos institucionales y politicas de corresponsabilidad.
Las mujeres académicas enfrentan jornadas multiples,
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responsabilidades desiguales en el sistema de cuidados y
presiones sociales relacionadas con los roles tradicionales
de género (Meza et al., 2019; Carrillo y Flores, 2023). La
maternidad y la carga de trabajo no remunerado inciden
de manera directa en la productividad cientifica, el acceso
a estimulos y en la posibilidad de cumplir con los exigentes
estandares del sistema de evaluaciéon académica.
Asimismo, investigaciones recientes visibilizan la persis-
tencia de estereotipos de género y mecanismos de exclusién
simboélica en las instituciones de educacién superior. Las
mujeres son frecuentemente invisibilizadas o no reconoci-
das en sus contribuciones, con base en la creencia normali-
zada de que ciertas tareas (como la docencia o la gestion) les
“corresponden” por su género (Cardenas, 2015; Mata, 2023).
Esta normalizacién refuerza el fenomeno del “piso pegajo-
so”, que mantiene a las académicas en niveles jerarquicos
bajos y limita su proyeccién hacia posiciones de liderazgo.
En términos institucionales, los “techos de cristal” se
materializan en la baja representacién femenina en cargos
directivos, en la persistente brecha salarial y en la subvalo-
raciéon del trabajo académico de las mujeres. Esta situacién
se explica no s6lo por dindmicas patriarcales, sino también
por estructuras de evaluacién que premian una productivi-
dad descontextualizada de las condiciones de vida de las in-
vestigadoras. En consecuencia, muchas mujeres cientificas
interiorizan el mandato de la hiperproductividad, lo que
conduce a estados de ansiedad, estrés, culpa y agotamiento
crénico (Diaz et al., 2012; Vélez, 2023; Morales et al., 2024).
El analisis de las politicas publicas muestra avances,
pero también limitaciones importantes. Por un lado, se han
promovido programas como el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, las Universidades para el Bienestar
Benito Juarez Garcia y diversas becas de apoyo; por el otro,
estudios critican la falta de articulacién entre estos esfuer-
zos y los sistemas de evaluacién, como el del Sistema Na-
cional de Investigadoras e Investigadores (SNII), cuyos cri-
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terios de ingreso y permanencia muchas veces reproducen
las desigualdades que buscan erradicar (Caballero, 2024;
Flores, 2018; De la Cruz y Gallardo, 2024).

Otro de los puntos que destacan en el analisis son te-
mas de presupuesto, donde se sefiala que se requiere de
mayor inversion de recursos econémicos por parte del go-
bierno para crear las condiciones e infraestructura nece-
sarias para desarrollar ciencia con dignidad en México y
asi exista un impacto positivo en la industria, economia y
sociedad (Caballero, 2024; Flores, 2018; De la Penia, 2008;
De la Cruz y Gallardo, 2024).

En este sentido, diversos trabajos senalan que el sis-
tema cientifico mexicano contintia sesgado hacia ciertas
areas del conocimiento, las STEM (Ciencia, Tecnologia, In-
genieria y Matematicas, por sus siglas en inglés), por ejem-
plo, donde la participaciéon femenina es mucho menor. Las
mujeres estan sobrerrepresentadas en campos como las
ciencias sociales, las humanidades y la salud, mientras que
siguen siendo minoria en ingenierias, fisica y matematicas.
Esta segmentacién reproduce desigualdades epistémicas,
ya que las disciplinas tradicionalmente feminizadas tien-
den a recibir menos recursos, prestigio y oportunidades de
internacionalizacién (Cazarin, 2022; Flores, 2022).

Por Gltimo, se ha documentado que las condiciones labo-
rales de las investigadoras son profundamente precarias:
contratos temporales, plazas por honorarios o tiempo parcial,
falta de seguridad social y ausencia de mecanismos para
asegurar la permanencia. Incluso aquellas que acceden al
SNII no tienen garantizada una posicién estable en su insti-
tucién, y muchas enfrentan la paradoja de cumplir con altas
exigencias académicas sin contar con el respaldo contractual
correspondiente (Cervantes et al., 2024; Acosta, 2021).

Estas condiciones repercuten no sélo en su desarrollo pro-
fesional, sino también en su salud mental y fisica. Frente a
este panorama, muchas académicas han desarrollado estra-
tegias de resistencia, como redes de apoyo, procesos de acom-
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pafiamiento psicosocial, negociacién con las autoridades
académicas, organizacién comunitaria o espiritualidad como
recurso de resiliencia (Trull-Oliva et al., 2022; Cruz, 2021).

En resumen, la literatura cientifica sobre mujeres en la
ciencia en México revela un entramado complejo de des-
igualdades estructurales, institucionales y simbdlicas que
impiden el pleno ejercicio de sus derechos académicos. Es-
tas condiciones deben ser consideradas un punto de par-
tida para analizar la efectividad de las politicas publicas
vigentes, asi como para proponer nuevas rutas que garan-
ticen una ciencia democratica, equitativa y plural.

Metodologia

Esta investigacién adopta un enfoque cualitativo, de carac-
ter interpretativo y critico, orientado a analizar las politi-
cas publicas en ciencia y tecnologia desde una perspectiva
de género. El objetivo es comprender de qué manera estas
politicas configuran, limitan o posibilitan las trayectorias
profesionales de académicas e investigadoras mexicanas.

La estrategia metodoldgica se centré en el analisis docu-
mental y normativo de fuentes primarias y secundarias. Se
revisaron documentos clave del marco legal y programatico
vigente en México: la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; la Ley General en Materia de Humani-
dades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién (2023); el Plan
Nacional de Desarrollo (2019-2024, y 2025-2030); el Pro-
grama Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PEHC-
TI), el Reglamento del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII) y el Anexo 13 del Presupuesto de
Egresos de la Federacién.

La selecciéon de estos documentos se basé6 en tres crite-
rios: 1) su relevancia normativa o programadatica respecto
al sistema cientifico y académico nacional; 2) su capacidad
para reflejar la orientacién del Estado mexicano en térmi-
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nos de equidad de género, y 3) su potencial para ser ana-
lizados a través de una perspectiva critica interseccional.

Adicionalmente, se incorporaron fuentes secundarias
provenientes de literatura académica actualizada que
documenta las condiciones laborales, trayectorias y expe-
riencias de las mujeres cientificas en México. Esta trian-
gulacién permitié contrastar los marcos normativos con los
efectos observados en la practica institucional y cotidiana.

El analisis se realizé desde una perspectiva critica femi-
nista, la cual reconoce que las politicas publicas no son neu-
tras, sino que responden a relaciones de poder, construccio-
nes sociales del género y estructuras institucionales que
pueden reproducir o transformar desigualdades. Bajo esta
mirada, el analisis documental se orientd a identificar no
sélo los contenidos explicitos de las politicas, sino también
sus omisiones, supuestos, puntos ciegos y contradicciones.

La validez de la investigacién no se basa en la repre-
sentatividad estadistica, sino en la coherencia interna del
analisis, la exhaustividad del corpus documental y la capa-
cidad interpretativa del marco teérico utilizado. Esta apro-
ximacién permite visibilizar las tensiones entre el discurso
de igualdad presente en los instrumentos normativos y las
condiciones reales que enfrentan las investigadoras en su
ejercicio profesional.

Resultados. El estado actual de las politicas
sobre la ciencia en México

Como se ha descrito en apartados anteriores, a partir de
diversas luchas sociales y gracias a la organizacién de mu-
jeres en diversos sectores de la poblacién, se ha logrado la
aprobacion, implementacién y evaluacién de diversas poli-
ticas publicas en México (Lira, 2012). A partir del analisis
documental de los marcos normativos e institucionales mas
relevantes, se identifican avances importantes en la incor-
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poracion del enfoque de género en las politicas publicas de
ciencia, tecnologia e innovacién en México. Sin embargo,
estos avances no siempre se traducen en transformaciones
estructurales ni en mejores condiciones para las investiga-
doras y académicas en su ejercicio profesional.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El Articulo 3° constitucional establece el derecho universal
a la educacion y al acceso equitativo a los beneficios de la
ciencia y la innovacién tecnoldgica. En su fraccién V, reco-
noce explicitamente que el Estado debe proveer recursos y
estimulos suficientes para garantizar ese derecho:

V. Toda persona tiene derecho a gozar de los beneficios del
desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnolégica. El Estado
apoyara la investigacién e innovacién cientifica, humanistica
y tecnoldgica, y garantizara el acceso abierto a la informacién
que derive de ella, para lo cual debera proveer recursos y es-
timulos suficientes, conforme a las bases de coordinacién, vin-
culacién y participacién que establezcan las leyes en la mate-
ria; ademds alentara el fortalecimiento y difusién de nuestra
cultura (CPEUM, 1917, Art. 3°: 11).

Y en la fraccién VII otorga autonomia a las instituciones
de educacién superior, incluidas sus condiciones de contra-
tacion, promocion y permanencia del personal académico.

VII. Las universidades y las demas instituciones de educacién
superior a las que la ley otorgue autonomia, tendran la facul-
tad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran
sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo
con los principios de este articulo, respetando la libertad de ca-
tedra e investigacién y de libre examen y discusion de las ideas;
determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de
ingreso, promocién y permanencia de su personal académico; y
administraran su patrimonio (CPEUM, 1917, Art. 3°: 11).
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Esta autonomia institucional, aunque fundamental,
también puede convertirse en un obstaculo cuando no se
acompana de criterios con perspectiva de género en los pro-
cesos de evaluacion, permanencia o liderazgo.

Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion (LGMHCTI)

Publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 8 de
mayo de 2023, esta ley se encarga de reglamentar la frac-
ci6n V del articulo 3°.' y de la fracciéon XXIX-F del articulo
73% de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos. Tiene como principal objetivo:

Garantizar el ejercicio del derecho humano a la ciencia con-
forme a los principios de universalidad, interdependencia, in-

! Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos establece que toda persona tiene derecho a la educacién. La fraccién
V de dicho articulo menciona que “Toda persona tiene derecho a gozar
de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnolégica.
El Estado apoyara la investigacién e innovacién cientifica, humanistica
y tecnoldgica, y garantizara el acceso abierto a la informacién que deri-
ve de ella, para lo cual debera proveer recursos y estimulos suficientes,
conforme a las bases de coordinacién, vinculacién y participacién que es-
tablezcan las leyes en la materia; ademés alentara el fortalecimiento y
difusién de nuestra cultura” (CPEUM, 2025, Articulo 3°, Fraccién V).

2 Articulo 73° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos establece las facultades del Congreso de la Unién y especificamente la
fraccién XXIX-F. Para expedir leyes tendientes a la promocién de la inversiéon
mexicana, la regulacién de la inversion extranjera, la transferencia de tec-
nologia y la generacidn, difusién y aplicacién de los conocimientos cientificos
y tecnoldgicos que requiere el desarrollo nacional. Asimismo, para legislar
en materia de ciencia, tecnologia e innovacion, estableciendo bases genera-
les de coordinacion entre la Federacion, las entidades federativas, los Muni-
cipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en el &mbito
de sus respectivas competencias, asi como la participacion de los sectores
social y privado, con el objeto de consolidar el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CPEUM, 2025, Articulo 73°, Fraccién XXIX-F).
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divisibilidad y progresividad, con el fin de que toda persona
goce de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innova-
ci6n tecnoldgica, asi como de los derechos humanos en general
[...] [Ademas] garantizara el derecho a la no discriminacién
motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las
discapacidades, la condicién social, las condiciones de salud,
la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado
civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y
tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y liberta-
des de las personas (LGMHCTI, 2023, Art. 1°: 1).

La ley representa un parteaguas: reconoce el derecho
a la ciencia como un derecho humano, lo que implica una
obligacién estatal de garantizar el acceso equitativo y no
discriminatorio al conocimiento, la investigacion y la inno-
vacion. Uno de los aspectos mas relevantes es su mandato
de no discriminacién por motivos de género, condicién so-
cial, origen étnico o cualquier otra categoria. Sin embargo,
este enfoque todavia enfrenta retos importantes de imple-
mentacién, monitoreo y evaluacion.

De acuerdo con el informe A un Ao de la LGMHCTI (Se-
cihti, 2024), ha habido avances cuantitativos notables, como
se puede observar en la tabla 2: entre 2018 y 2024 se incre-
mentaron significativamente las becas de posgrado (7.3%),
las estancias posdoctorales nacionales (593.1%) y el nimero
de mujeres eméritas reconocidas por el SNII (de 42 a 189, lo
que representa un aumento del 350%). También aumentd
el presupuesto destinado a ciencia, tecnologia e innovacion,
particularmente en los rubros asociados al SNII y al Conah-
cyt, lo que ha impactado directamente en el incremento de
investigadoras a investigadores que forman parte del SNII
del Conahcyt y realizan investigacién, esta vez desde una
perspectiva de derechos humanos e innovacién. No obstan-
te, estos avances numéricos no resuelven por si mismos las
desigualdades estructurales persistentes.



TABLA 2

Resultado del Informe a un ano de la LGHCTI (2024)

Indicador Datos
Becas de posgrado 2018: 84733
e POSErado Y »023:90942
poy Incremento: 7.3 %
Estancias 2018: 691
posdoctorales 2024 (a junio): 4 789
nacionales Incremento: 593.1 %

Becas a médicos
especialistas
(nacionalesy
extranjeros)

Becas madres jefas
de familia

Sistema Nacional de
posgrados

Sistema Nacional
de Investigadoras e
Investigadores (SNII)

Mujeres eméritas del
SNII

Reconocimiento en el
SNII a investigadores
del Tecnoldgico
Nacional

2017: 815
2023: 1569
Incremento: 92.5 %

2018: 2 693
2023: 4471
Incremento: 66 %

2018: 2 346
2024 (a junio): 3483
Incremento: 48.5 %

2018: 28 633 miembros
2024 (a junio): 44 021 miembros activos
Incremento: 53.7 %

2018: 42
2024 (a junio): 189
Incremento: 350.0 %

2018: 118 miembros
2024 (a junio): 1 746 miembros
Incremento: 1 379.7 %
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Indicador Datos

Presupuesto
(Millones de pesos,
recursos fiscales)
Anexo 12 (Todo HcTl)

2018: $76 776.5 mdp
2024:$126 475.4 mdp
Incremento: 64.7 %

2018: $27225.9 mdp
2024: $33170.7 mdp
Incremento: 21.8 %

2018:$21437.9 mdp
Conahcyt 2024:$25722.4 mdp
Incremento: 20.0 %

2018: $10100. 0 mdp
Becas 2024:$13772.7 mdp
Incremento: 36.4 %

2018: S 5000.0
SNII 2024:$8487.9 mdp
Incremento: 69.8 %

Ramo 38 (Conahcyty
Centros Publicos)

Fuente: elaboracién propia con base en el Informe a un Afo de la Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién

(Secihti, 2025).

Planes Nacionales de Desarrollo
(2019-2024) y (2025-2030)

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es un documento que
marca las pautas y direcciéon para los préximos 6 anos de
cada administracién publica que encabeza el gobierno fe-
deral electo. En este documento se dictan los principales
ejes rectores para solucionar los problemas prioritarios,
incluyendo los relacionados con educacion, establecidos en
la agenda publica que resulta del diagnéstico del Sistema
Nacional de Planeacién Democratica.
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El PND 2019-2024 tuvo como principales ejes rectores:
honradez y honestidad; no al gobierno rico con pueblo po-
bre; al margen de la ley, nada; por encima de la ley, nadie;
economia para el bienestar; el mercado no sustituye al Es-
tado; por el bien de todos, primero los pobres; no dejar a
nadie atras, no dejar a nadie fuera; no puede haber paz
sin justicia; el respeto al derecho ajeno es la paz; no mas
migracién por hambre o por violencia; democracia significa
el poder del pueblo; ética, libertad, confianza.

Este Plan sent6 las bases para programas como las Uni-
versidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia y el Pro-
grama Nacional de Becas para el Bienestar, orientados al
acceso equitativo a la educacion superior (Plan Nacional de
Desarrollo, 2019-2024). En el plan 2025-2030, la igualdad
sustantiva y los derechos de las mujeres se establecen como
ejes transversales, junto con la innovacion tecnolégica y el
reconocimiento de los derechos de pueblos indigenas y afro-
descendientes (Plan Nacional de Desarrollo, 2025-2030).

Esta inclusién representa un avance conceptual, pero su
impacto dependera de la forma en que dichos ejes se traduz-
can en estrategias concretas, con indicadores y metas que
reflejen las desigualdades especificas del sector académico.

Programa Especial en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacion (PEHCTI)

El PEHCTI entré en vigor en el afio 2021 y se ha mantenido
vigente. En él se establecen las bases estratégicas de una
politica de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacién
(HCTI), buscando que se garantice para las y los mexicanos
el derecho a la ciencia y el acceso universal al conocimiento.

Establece seis objetivos prioritarios que articulan la
produccién cientifica con el bienestar social:

* Fortalecer a las comunidades de ciencia, tecnologia
e innovacion a través de formacion, consolidacién y
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vinculacién con diferentes sectores de la sociedad
para contribuir al bienestar.

* Alcanzar una mayor independencia cientifica y tec-
nolbgica y posiciones de liderazgo mundial a través
del fortalecimiento del conocimiento cientifico de
frontera y el fortalecimiento de la infraestructura
cientifica y tecnolégica en beneficio de la poblacién.

+ Articulacion de los sectores cientifico, publico, priva-
do y social en la produccién de conocimiento huma-
nistico, cientifico y tecnoldgico para solucionar pro-
blemas prioritarios del pais.

* Articular las capacidades de ciencia, tecnologia e in-
novacién asegurando que el conocimiento cientifico
se transforme en soluciones sustentables a través del
desarrollo tecnolégico y la innovacion.

+ Garantizar los mecanismos de acceso universal al co-
nocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico y a
sus beneficios en todos los sectores de la poblacién,
especialmente en los grupos sub-representados como
del bienestar social.

+ Establecer la colaboracién entre los diferentes nive-
les del gobierno, Instituciones de Educacién Superior
(IES) y centros de investigacién, para optimizar y po-
tenciar el aprovechamiento y reutilizacion de datos e
informacion sustantiva y garantizar la implementa-
ci6én de politicas publicas con base cientifica en bene-
ficio de la poblacion (Secihti, 2021).

Destaca la estrategia 2.1.2, que busca incrementar la
presencia de mujeres, personas indigenas y grupos sub-re-
presentados en la investigaciéon, mediante mecanismos de
contratacién, formacién y repatriacion.

Durante 2023 y 2024 se implementaron convocatorias
especificas, como las Becas y Apoyos Complementarios
para Madres Jefas de Familia, Estancias Posdoctorales
para Mujeres Indigenas y apoyos para investigadoras en
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estados con mayor rezago. Aunque relevantes, estas accio-
nes siguen siendo aisladas y no necesariamente se articu-
lan con transformaciones institucionales sostenibles.

Anexo 13 del Presupuesto de Egresos
de la Federacion

El Anexo 13, que detalla las “Erogaciones para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres”, asigné para 2025 un presupues-
to de 479248.4 millones de pesos, lo que representa un in-
cremento de 9.6% con respecto a 2024. De ellos, sdlo cinco
programas concentran 76.7% de los recursos aprobados para
2025. Destacan que 52.7% se destinaron al programa presu-
puestario “Pension para el Bienestar de las Personas Adultas
Mayores” del Ramo 20 “Bienestar”, donde también se encuen-
tra el programa presupuestario “Pensién Mujeres Bienestar”,
con el 3.1%. En el Ramo 11 “Educaciéon Publica” estan los
programas presupuestarios “Beca Universal de Educacién
Basica Rita Cetina” y “Beca Universal para Estudiantes de
Educacién Media Superior Benito Juarez”, que ocupan 12.8 y
4.2%, respectivamente. Adema4s, el programa presupuestario
“Programa de Vivienda Social” aporta 4.0% en el Ramo 15
“Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano”. E1 monto adicional
aprobado, 59814.2 mdp, se dirigi6 al programa presupuestario
“Beca Universal de Educacion Béasica Rita Cetina”, que recibi-
ria 22754 mdp maés, si se compara con el programa presupues-
tario “Becas de Educacién Basica para el Bienestar Benito
Judrez” de 2024. Finalmente, se puede resumir que la crea-
cién del Ramo 54 “Mujeres” ha resultado en un incremento de
9.6% de los recursos aprobados para 2025, en comparacién con
2024, aunque persisten retos relacionados con la focalizacién,
la egjecucion efectiva de los recursos y la vinculaciéon con po-
liticas sustantivas que atiendan las condiciones laborales, de
salud y reconocimiento académico de las mujeres en la ciencia.
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Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores

Uno de los pilares de la politica cientifica en México es el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII),
regulado actualmente por la Ley General en Materia de Hu-
manidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién (Camara de
Diputados, 2023), publicada en 2023. De acuerdo con el ar-
ticulo 41 de dicha ley, el SNII tiene por objeto fortalecer las
capacidades nacionales en estos campos mediante el reco-
nocimiento a personas humanistas, cientificas, tecnélogas
e innovadoras por su contribuciéon al desarrollo del pais
(Secihti, 2023). Este reconocimiento se otorga mediante
procesos de evaluaciéon que deben garantizar pluralidad
epistemoldgica, solvencia académica y contribuciones so-
cialmente relevantes.

Para junio de 2024, el SNII contaba con mas de 17800
mujeres registradas (40.4% del total). Aunque este dato
evidencia un avance en participacion, no garantiza condi-
ciones de permanencia, liderazgo ni igualdad salarial. La
rigidez de los criterios de evaluaciéon y la ausencia de ac-
ciones afirmativas contundentes, contintian reproduciendo
los techos de cristal y el piso pegajoso en las trayectorias
académicas (Secihti, 2023).

Politicas institucionales: Reglamento del Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores y padrén
de investigadoras e investigadores (2023-2024)

El reglamento actualizado del SNII establece nuevas cate-
gorias y requisitos con base en principios como la plurali-
dad epistemolédgica y la promocién del acceso universal al
conocimiento. A pesar de ello, las evaluaciones siguen prio-
rizando la productividad académica medida en términos
cuantitativos y desconectada de las condiciones materiales
de las investigadoras. El reglamento del SNII establece un



112 Pilivet Aguiar y Cristal Porcayo

sistema escalonado de categorias y niveles: Candidatura,
Investigadora o Investigador Nacional (niveles I, IT y III), y
Emérito(a). Cada nivel tiene requisitos especificos relacio-
nados con la formacién académica, la trayectoria investiga-
dora, el impacto social del trabajo cientifico y la articulacion
con sectores diversos de la sociedad. Los criterios incluyen
también la promocién del acceso universal al conocimiento,
la consolidaciéon de comunidades cientificas y la formacién
de nuevos cuadros académicos (Secihti, 2023).

A primera vista, el marco normativo representa un
avance significativo en comparacioén con versiones anterio-
res. Se reconoce la diversidad de trayectorias, se flexibiliza
el concepto de impacto cientifico mas all4 de las métricas
tradicionales y se busca articular la ciencia con la trans-
formacién social. Sin embargo, al analizar en detalle los
requisitos por nivel, persisten elementos que podrian cons-
tituir nuevas barreras de acceso para ciertas poblaciones.

Por ejemplo, el transito entre niveles exige haber obteni-
do reconocimientos anteriores en mas de una ocasién (por
ejemplo, para los niveles II y III), lo cual podria perpetuar
desigualdades previas y favorecer trayectorias lineales.
Ademas, aunque se menciona la “pluralidad epistemoldgi-
ca”, no se especifica como se valoraran las investigaciones
situadas, los saberes comunitarios o los enfoques intersec-
cionales, los cuales han sido histéricamente subvalorados
en los sistemas de evaluacion.

Otro aspecto problematico es que los criterios, si bien
articulan la relevancia social del conocimiento, mantienen
una exigencia elevada de productividad sostenida y un li-
derazgo reconocido a nivel nacional e internacional, condi-
ciones que no siempre estan al alcance de investigadoras
con trayectorias interrumpidas por maternidad, precarie-
dad laboral, o falta de redes institucionales. Estas exigen-
cias pueden reforzar los “techos de cristal” (invisibilidad
en los ascensos) y los “pisos pegajosos” (dificultades para
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salir de las categorias iniciales). Asimismo, si bien el SNII
permite la evaluacién por area de conocimiento y contem-
pla particularidades, como la formaciéon en medicina con
titulo de licenciatura, sigue siendo un sistema altamente
competitivo, individualista y descontextualizado. La falta
de articulacién con politicas de cuidado, conciliacién o apo-
yo institucional profundiza estas limitaciones.

En este sentido, el nuevo reglamento representa una
oportunidad para repensar de forma integral el modelo
de reconocimiento cientifico en México. Sin embargo, para
que este modelo sea realmente incluyente, se requiere mas
que enunciados generales: se necesita asegurar la parti-
cipacién de investigadoras en el diseio de convocatorias,
criterios y mecanismos de evaluacién, asi como establecer
acciones afirmativas especificas para grupos histéricamen-
te sub-representados.

A partir de esta informacion, en seguida se analiza la
cantidad de investigadoras e investigadores en el padrén
2023 y 2024 en México.

Discusion

La ciencia es un factor clave para el desarrollo de los paises
(Cazarin, 2022); y a pesar de la evidente promocién de la
equidad e igualdad sustantiva mediante las diversas politi-
cas publicas presentadas, es evidente que se siguen presen-
tando dificultades en su aplicacién, pues las académicas
mexicanas son mujeres que enfrentan diversos contextos,
violencias y caracteristicas que no permite un molde gene-
ral para enfrentar el problema.

El analisis de las politicas publicas en ciencia, tecnolo-
gia e innovaciéon en México revela una tensién estructural
entre el marco legal progresista y las practicas institucio-
nales que aun reproducen formas de exclusién, precariza-
cién y desigualdad de género. Aunque se han logrado avan-
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ces en el disefio normativo, la implementacion sigue siendo
parcial, fragmentada y muchas veces desconectada de las
experiencias vividas por las investigadoras.

Aqui se hace visible lo que Pierre Bourdieu (1999) llamé
“la violencia simbélica” en los sistemas institucionales: las
reglas del juego académico se presentan como neutrales,
pero en realidad favorecen a quienes ya detentan capital
académico, econémico y simbdlico acumulado. Las investi-
gadoras no sélo enfrentan barreras materiales, sino tam-
bién una constante necesidad de legitimar su presencia,
su maternidad, su enfoque, sus prioridades. Esto es espe-
cialmente agudo en mujeres migrantes, madres, indigenas
o racializadas, cuyas trayectorias se ven marcadas por el
cruce de multiples ejes de desigualdad (Crenshaw, 1991).

Las autoras nos preguntamos si las politicas revisadas
reproducen o combaten el sesgo de género estructural en el
sistema cientifico, ya que la reproduccion de desigualdades
no es un fenémeno accidental, sino el resultado de marcos
normativos que, si bien promueven el acceso, no transfor-
man las estructuras que asignan desigualmente el tiempo,
el cuidado, la autoridad o el reconocimiento. Nancy Fraser
y Axel Honneth advierten que la justicia requiere tanto la
redistribucién de recursos como el reconocimiento de las
diferencias estructurales: “Solo si buscamos enfoques in-
tegradores que unan redistribucién y reconocimiento po-
dremos satisfacer los requisitos de una justicia para todos”
(2006: 88). En el caso de las investigadoras, las politicas
publicas tienden a focalizarse en la redistribucién (becas,
apoyos, convocatorias), pero sin alterar las condiciones ins-
titucionales que perpetian la carga desigual del trabajo
doméstico, la invisibilizacién de las tareas de cuidado o el
acceso restringido a posiciones de liderazgo.

Por otro lado, Judith Butler (2006) y Martha Nuss-
baumm (2006) han contribuido al debate sobre la necesidad
de ampliar las nociones de justicia més alla del marco dis-
tributivo, considerando los cuerpos, los afectos y la agencia
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de los sujetos. En el caso de las politicas para investigado-
ras, esto implica reconocer no sélo las “faltas” (becas, recur-
sos, plazas) sino también los obstaculos subjetivos, institu-
cionales y relacionales que configuran sus experiencias en
un sistema cientifico histéricamente masculino y elitista.

Gracias al enfoque de Fraser y Honneth, nos hemos he-
cho conscientes de la necesidad de repensar el tema de los
presupuestos. Desde la economia feminista, autoras como
Corina Rodriguez Enriquez (2021) han advertido que los
presupuestos con enfoque de género no deben medirse sélo
por su monto total, sino por su capacidad de transformar
las condiciones de vida y las relaciones de poder. El Anexo
13 del Presupuesto de Egresos de la Federacion muestra
una alta concentracion del gasto en programas asisten-
ciales, como pensiones o becas escolares, mientras que los
recursos dedicados a modificar las estructuras laborales,
educativas o cientificas siguen siendo marginales. Esta si-
tuacién refleja una logica de politica social que privilegia la
contencion sobre la transformacion.

Ademas, el analisis del discurso de las politicas muestra
una incorporacion progresiva del lenguaje de igualdad sus-
tantiva, derechos humanos y enfoque de género; sin embar-
go, como lo sefiala Carol Bacchi (2009) en su ensayo “;Qué se
da por sentado en esta politica?”, los problemas de desigual-
dad suelen construirse de forma superficial en las politicas;
no se consideran sus raices estructurales ni los efectos del
lenguaje o las practicas institucionales; es decir: nombrar
la equidad no es suficiente si no se acompana de estrategias
afirmativas, presupuestos etiquetados y marcos evaluativos
sensibles a las desigualdades interseccionales acumuladas.

Por ello consideramos que los criterios actuales conti-
nuan siendo diseniados desde la logica de la racionalidad
tecnocratica, que le da valor a la productividad medida en
cantidad de productos académicos, pero no atiende a las
diferencias en la medida en que no valora los tiempos dife-
renciales de produccién ni los aportes comunitarios, peda-
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gbgicos o territoriales de las investigadoras. Como plantea
Silvia Rivera Cusicanqui (2010), la colonialidad del saber
también se reproduce en los sistemas de evaluacién cien-
tifica, donde se privilegian ciertas formas de conocimien-
to y se subordinan otras. Las mujeres indigenas, afrodes-
cendientes o rurales, asi como aquellas dedicadas a areas
sociales, pedagbgicas o comunitarias, enfrentan una doble
desventaja: por su género y por la naturaleza de su produc-
cién epistemolodgica.

Finalmente, desde el campo de la politica educativa, es-
tudios como los de Mala Htun y Laurel Weldon (2018), Dé-
bora Lopreite y L. McDonalds (2014) y Gisela Zaremberg y
colaboradoras (2021), han mostrado que las politicas no son
textos cerrados, sino procesos de disputa donde se ponen en
juego intereses, trayectorias, contextos y resistencias. En
ese sentido, las politicas en ciencia y educacién no pueden
comprenderse s6lo desde su disefio normativo, sino desde
su apropiacién por parte de las comunidades académicas y
su traduccién en practicas institucionales.

Conclusiones y recomendaciones

Este capitulo examiné las politicas publicas en el ambito
de la ciencia, la tecnologia y la educacién superior en Mé-
xico desde una perspectiva de género e interseccional, con
énfasis en su impacto sobre las trayectorias de investigado-
ras y académicas. Los hallazgos que presentamos permiten
afirmar que, si bien el pais ha desarrollado un andamiaje
normativo acorde con el enfoque de derechos, inclu ido el
reconocimiento del derecho a la ciencia y la incorporacién
de principios de igualdad sustantiva, las transformaciones
institucionales necesarias para garantizar justicia distri-
butiva, equidad laboral y participacién plena de las muje-
res en la ciencia siguen siendo limitadas.
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Esto se debe a que todavia persisten brechas profundas
entre el discurso y la practica; por ejemplo: el marco legal
promueve la igualdad, pero las estructuras de evaluacion,
contratacién, permanencia y puestos de liderazgo conti-
nuan operando bajo légicas patriarcales, productivistas y
excluyentes.

Las mujeres en la academia enfrentan condiciones pre-
carias, violencia simbélica, sobrecarga por cuidados no re-
munerados y barreras para acceder a posiciones de deci-
sién. Por otro lado, el presupuesto con enfoque de género,
aunque creciente, permanece fragmentado y sin mecanis-
mos eficaces de seguimiento e impacto estructural.

Esta “mala articulacién” entre redistribucién y recono-
cimiento (Fraser y Honneth, 2006), se suma a una formu-
lacion incompleta del problema desde el disefio de politica
publica (Bacchi, 2009). En otras palabras: el problema no
es solo de acceso sino de transformacién institucional en to-
dos sus niveles. Por ello, para avanzar hacia una verdadera
equidad en la ciencia, en la que todas las personas puedan
contribuir y beneficiarse del conocimiento, se requieren po-
liticas integrales, articuladas y sostenidas en el tiempo. Con
esto en mente, se proponen las siguientes recomendaciones:

* Transformar los criterios de evaluacion cientifica
desde una légica de equidad, reconociendo el trabajo
de cuidado, la diversidad epistemoldgica y las con-
diciones diferenciales de produccién académica. El
SNII y otros sistemas deben incorporar indicadores
sensibles al género, los cuidados, el territorio y la
interdisciplinariedad.

* Fortalecer una institucionalidad cuidadora para
todos y todas, mediante politicas publicas que pro-
muevan el equilibrio entre la vida laboral y personal.
Esto implica crear sistemas publicos de cuidados,
impulsar horarios flexibles, garantizar licencias pa-
rentales equitativas y promover espacios seguros en
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el ambito universitario para el cuidado de los nifnos
y ninas dentro y fuera de las areas universitarias y
laborales (Cazarin, 2022).

Articular el presupuesto de género con objetivos es-
tructurales. E1 Anexo 13 debe ser mas que una cate-
goria de administraciéon de recursos, lo que implica
vincular los recursos a metas especificas de inclu-
sién, permanencia, liderazgo y bienestar de las muje-
res académicas.

Reconocer y apoyar la diversidad de trayectorias
cientificas. Las politicas deben fomentar la participa-
ci6on de mujeres en areas sub-representadas, como las
STEM, pero también dignificar y fortalecer los campos
de humanidades, salud, educacién y trabajo comuni-
tario, histéricamente feminizados y subvalorados.
Abrir espacios de participacion efectiva de las mujeres
en el disefio, implementacién y evaluacién de politi-
cas publicas en ciencia. Nuestra experiencia no debe
ser objeto de estudio solamente, sino fuente legitima
de saberes, decisiones y soluciones institucionales.
Crear mecanismos de evaluacidon interseccional y
colectiva, e indicadores de impacto, para medir los
cambios generados por la aplicacién de las politicas
publicas.

Fomentar la participacién del Estado y de las empre-
sas en los cuidados, para acelerar la corresponsabili-
dad en los cuidados que respondan a la realidad del
mercado laboral, y para extender una mayor cobertu-
ra a las mujeres que trabajan con contratos tempora-
les y que entran y salen del sistema laboral formal.
Impulsar la matricula de mujeres en las STEM en to-
dos los estados de la republica mexicana, con miras a
lograr la inclusiéon de mas mujeres en estas carreras
y asi lograr mayor empleabilidad y mejorar sus con-
diciones econémicas (Imco, 2024).
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Estas recomendaciones apuntan hacia un modelo de poli-
tica cientifica que asegure el acceso y garantice condiciones
dignas de produccién y participacién para todas las mujeres.
Soélo asi serd posible construir un sistema cientifico justo,
plural, equitativo y con capacidad transformadora frente a
los grandes desafios sociales y ecolégicos de nuestro tiempo.
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Planteamiento

La educacion formal es un factor importante en la movilidad
social de los grupos mas desfavorecidos de la sociedad. Esta
situacién ha sido particularmente dificil para las mujeres,
quienes histéricamente se han mantenido con mayores in-
dices de rezago educativo, repercutiendo ello en su ubicacién
laboral, participacién politica y otros espacios sociales. El
tradicional rol femenino vinculado al hogar influy6 durante
décadas para que la poblacién femenina abandonara los es-
tudios o eligiera aquellos identificados con actividades para
las que fueron socializadas desde la infancia.

En las ultimas cuatro décadas, el sector educativo ha
tratado de incorporar una serie de estrategias al diseno de
politicas publicas, con miras a democratizar la educacién
y, claro estd, a incorporar a los grupos mas vulnerables.
Siguiendo la linea de las politicas internacionales de equi-
dad e inclusién, no sélo de mujeres sino de clases sociales
marginales y grupos con desventajas particulares, como
indigenas, gente adulta mayor y discapacitados, los nue-
vos modelos educativos apuntan a disminuir las brechas de
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desigualdad en el acceso a la educacion en todos los sectores
de la sociedad, y han logrado ya importantes —pero toda-
via insuficientes— avances para el grueso de la poblacién.

A la fecha se han logrado avances en la transformacion
de los contenidos de la educacidn, y en lo relativo a las me-
todologias de ensenanza y evaluacion; sin embargo, el surgi-
miento de nuevas necesidades de trabajo y de participaciéon
comunitaria, aun dentro de la familia, exige la actualizacién
de conocimientos y maneras de acceder a él. Al respecto, Glo-
ria Bonder (1994) sefiala que la transformacién del escena-
rio politico mundial, y la necesidad de formacién de una nue-
va ciudadania, figuran en las agendas actuales de politicos y
planificadores de la educacién. Para alcanzar la integraciéon
y permanencia de las mujeres en la educacién superior, fue
necesario responder a una serie de objetivos a través de la
reformulacion de planes y programas de estudio y mediante
la integracion de nuevos métodos de ensefianza-aprendizaje
que permitieran superar el mero dominio cognitivo de las
disciplinas e inculcar en las y los estudiantes una cultura de
relaciones mas democraticas en la sociedad.

También fue necesario facilitar el acceso a nuevos plan-
teamientos pedagogicos y didacticos y fomentarlos, a fin de
propiciar la adquisicién de conocimientos practicos, com-
petencias y aptitudes para la comunicacién, el analisis
creativo y critico, la reflexion independiente y el trabajo en
equipo en contextos multiculturales, donde la creatividad
exige combinar el saber tedrico-practico tradicional con la
ciencia y la tecnologia de vanguardia. Esta reestructura-
cién de los planes de estudio deberia tomar en considera-
cién las cuestiones relacionadas con las diferencias entre
hombres y mujeres, asi como el contexto cultural, histdorico
y econémico propio de cada pais. La ensenanza de las nor-
mas relativas a los derechos humanos, y la educacién sobre
las necesidades de las comunidades del mundo entero, de-
berian quedar reflejadas en los planes de estudio de todas
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las disciplinas, especialmente las que preparan para las
actividades empresariales.

En el proceso de transformaciéon educativa del pais,
también fue necesario que el personal académico desem-
pefiara una funcién decisiva en la definicion de los planes
de estudio (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
[Unesco, por sus siglas en inglés], 1998). En 1960, la Unes-
co recomendd trabajar contra la discriminacién de género
en la educacién, y algunos estudios han reportado logros
importantes en relacién con el ingreso de las mujeres a la
educaciéon formal (Comisién Econémica para América Lati-
na y el Caribe, 1980). La evaluacion del acceso de las muje-
res a la educacién formal revela que atin existen una serie
de inequidades de género en la mayoria de los paises que
se encuentran en una situaciéon econémica comprometida.
Las barreras para su ingreso y permanencia subsisten hoy
en dia, manteniéndolas fuera de la competencia que el mer-
cado de trabajo global exige.

A la fecha hay un sinnimero de trabajos que abordan la
situacién de las mujeres en el ambito de la educacién supe-
rior como profesoras, investigadoras y académicas. En ellos
se sefnalan diversos problemas relacionados con la falta de
oportunidades para su acceso y permanencia en los am-
bitos universitarios y cientificos (Alméras, 1994; Aylwin,
1997; Barattini, 1993; Bonder y Morgade, 1993; Campero,
1999; Clair, 1996; Subirats, 1998). Algunos estudios mas
han indicado que las demandas de género han dado lugar a
conflictos dentro de las estructuras patriarcales existentes
en las universidades, y que la in equidad de género no se
transforma automaticamente con el acceso de las mujeres
a la educacion formal (Morley, 1994; Bonder, 1989). Tam-
bién se han identificado una serie de caracteristicas de la
situacién y posicién de la poblacién femenina que han per-
mitido evaluar su avance en las instituciones académicas.
Entre los indicadores mas sobresalientes figura su repre-
sentacion numérica en las instituciones educativas, su dis-
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tribucién por disciplina, las caracteristicas y condiciones
de contratacion, y las posiciones en los puestos de toma de
decisiones (Palomar, 2005; Boyer, 1997; Villagémez y San-
chez, 2011); algunos de estos trabajos plasmaron propues-
tas destinadas a generar condiciones de igualdad para la
poblacién femenina en las universidades.

Varios estudios senalan que el incremento del nimero
de mujeres universitarias en Mélxico se debe a una combi-
nacion de factores sociales, econémicos, educativos y cultu-
rales (De Garay y Del Valle, 2012; Bustos, 2002 y 2003). La
expansion del sistema educativo, la mayor demanda de pro-
fesionales calificados, y cambios en las percepciones socia-
les sobre el papel de la mujer en la educacién y el trabajo,
contribuyeron a la incorporacion cada vez mayor de jovenes
en posgrados, jévenes que vieron en la investigacion cienti-
fica una estrategia de satisfaccién laboral y movilidad social
que les permitiria una autonomia para el futuro. Adrian de
Garay y Gabriela del Valle (2012) senalan que la expansion
del sistema educativo generd, en primera instancia, un au-
mento en la oferta de instituciones de educacién superior,
inclu id as universidades publicas y privadas, lo que facilito
en las Ultimas décadas el acceso a mas mujeres a la univer-
sidad. Otro factor importante fue el incremento de la pobla-
cién juvenil, la cual gener6 mayor demanda de oferta edu-
cativa de nivel superior. Asimismo, las transformaciones
econdémicas del pais produjeron cada vez mayor demanda
de profesionales con diversas especialidades, y fue ahi don-
de las mujeres tuvieron una oportunidad de incorporarse a
mejores niveles educativos y de especializacién.

Pero las condiciones exdégenas no fueron los tnicos as-
pectos relacionados con el impulso de las mujeres para ac-
ceder a la educacién superior y la ciencia; un factor deter-
minante en ellas fue el apoyo de sus madres, ya fuera como
modelo de espiritu de lucha para salir adelante pese a las
jornadas doméstica y laboral, o porque no querian reprodu-
cir el papel tradicional de las mujeres como lo habian ob-
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servado desde la infancia. Durante la trayectoria educativa
surgieron nuevos proyectos de vida vinculados a las condi-
ciones econémicas y a los consumos culturales del pais, lo
que influyé en la elaboracién de aspiraciones inéditas, con-
firiendo nuevos valores a su rol de género, como la toma de
decisiones sobre su futuro, su empoderamiento y su visiéon
de largo plazo, tal como se observa en algunos trabajos al
respecto (Villagémez y Cisneros-Cohernou, 2021).

El presente trabajo surgi6 durante la formacion del
colectivo académico MInCA (Mujeres Investigadoras por la
Ciencia Abierta), una agrupacién de investigadoras ibe-
roamericanas que promueve la ciencia abierta y la colabo-
racién en la investigaciéon. Su objetivo es hacer que la in-
vestigacion cientifica sea accesible a la poblacién, a través
de un trabajo proactivo, colegiado, serio y diverso. Toman-
do como base los principios de la ciencia abierta emitidos
por la Unesco, MInCA propone un conjunto de principios y
practicas que permitan la divulgacion de datos, metodolo-
gias y resultados de investigacién, por lo que sus integran-
tes promueven la colaboracién y participacién publica en
el proceso cientifico. Simultdneamente, MInCA pretende
visibilizar y apoyar a mujeres en la ciencia, con el fin de
enfrentar los retos que la investigacién cientifica implica
en su desarrollo profesional. Sus integrantes manifiestan
su interés por superar barreras, como la falta de modelos
femeninos en la ciencia, y disminuir los sesgos de género,
discriminacion y falta de reconocimiento.

Durante el proceso de conformacién de la agrupacién,
que lleva casi cuatro anos, sus 70 integrantes experimen-
taron dindmicas de conocimiento mutuo y apoyo. En las
conversaciones surgieron algunas preguntas que motiva-
ron este trabajo. ;Qué factores posibilitaron que mujeres
universitarias de primera generacion lograran una carrera
cientifica? ;Cuéles son los relatos de madres de cientificas
en torno a las trayectorias de vida intergeneracionales?
(Cuales fueron los factores que impulsaron el incremen-
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to de las mujeres en la educacién superior? ;Cémo surgid
su interés por la ciencia? ;En qué condiciones la realizan?
(Cudles son los retos mds apremiantes para su ingreso y
permanencia? En los encuentros realizados por MInCA via
zoom, surgid el interés de las autoras de este texto por des-
tacar el papel que sus madres habian tenido en su formacién
cientifica, en sus aspiraciones. De hecho, las integrantes de
la agrupacién invitaron a sus madres a escucharlas, a verlas
en accién organizando y participando en eventos, logrando
su ingreso al Sistema Nacional de Investigadores e Investi-
gadoras, publicando libros y dictando catedra disefiada e im-
plementada en el colectivo. En esos encuentros, las madres
expresaron su satisfaccion y orgullo por los logros de sus hi-
jas. Por ello, decidimos rescatar sus narrativas obtenidas a
través del disefio de un proyecto de investigaciéon que nos
permitiera, via entrevista, conocer la visiéon de las madres
de hijas cientificas de primera generacién en sus familias.

Las balsas tedricas

Educacidn superior y ciencia en el marco
de la politica educativa en México

Desde hace cinco décadas, en México se disenaron politicas
publicas gubernamentales que incorporaron nuevos mode-
los educativos, considerando los lineamientos de estanda-
res internacionales para promover el fortalecimiento de la
educacién superior y la ciencia. En 1970, por ejemplo, sur-
ge el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tec-
nologias (Conacyt) (ahora Secihti [Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion]), con el fin de im-
pulsar el desarrollo cientifico y la modernizacién tecnoldogi-
ca de México mediante la formacién de recursos humanos
de alto nivel. Dentro de sus prioridades se encontraban
la promocién y sostenimiento de proyectos especificos de
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investigacion, y la difusiéon de la informacién cientifica y
tecnolégica.

Miguel Alvarez y colaboradores (2012) destacan que el
sistema de becas fue determinante para que la juventud
universitaria pudiera incorporarse, permanecer y concluir
posgrados. Con este gran proceso de institucionalizacion
del sistema de ciencia en México, se fortalecieron siete
areas cientificas que form aron capital humano que incre-
menté con el paso del tiempo la produccién cientifica del
pais. Se fortalecié también la vinculacién nacional e inter-
nacional de instituciones e investigadores promoviendo la
movilidad del estudiantado de posgrado. Durante el proce-
so, fue posible impulsar la investigacién cientifica del pais,
lo que influy6 en el aumento considerable de publicaciones.

Al referirse al Conacyt, Alfonso Jiménez (2022) expo-
ne que el objetivo del gobierno de Echeverria, creador del
Consejo, era consolidar la institucionalizacién de la politica
cientifica promoviendo el financiamiento de proyectos de
investigacion, creando ademds una infraestructura espe-
cifica y apoyos mediante sistemas de becas, con el fin de
fortalecer la productividad y el desarrollo econémico y so-
cial del pais. De esta forma, la ciencia y tecnologia repre-
sentarian un pilar de soporte para la creacién de diversas
politicas publicas.

Ese fue el inicio de lo que mas adelante cristalizaria en
una amplia gama de centros de investigacién en todo el
pais, con fondos especialmente dirigidos a la formacién de
recursos humanos y a la generacién y difusién del conoci-
miento. Ma. Teresa Marquez (1982) sintetiza este proceso
exponiendo que se fortalecieron también las universidades,
los institutos de educaciéon superior y los tecnolégicos, los
centros de investigacion y los servicios industriales, entre
otros. Y aclara que al mismo tiempo el Estado desarroll6 un
marco juridico-legal para la investigaciéon. Este proceso se
vio fuertemente apoyado por Lopez Portillo; sin embargo,
para los siguientes gobiernos el desarrollo de la ciencia no
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representd una prioridad. A pesar de ello, se observé un
avance importante en la formaciéon de nuevos cientificos
que contaron con diversos programas de apoyo a la investi-
gacién a través del Conahceyt, rector de la politica cientifica
y tecnoldgica nacional.

Clara Aladis y Martha Diez de Urdanivia (2011) sefialan
tres periodos importantes en el proceso de transformacion
de la politica publica educativa. El primero refiere al cre-
cimiento de la matricula de educacién superior, que coinci-
dié con el deterioro del financiamiento de las instituciones
educativas. En el segundo, ya en los ochenta, se prioriza la
calidad de la educacién y se establece un sistema de pla-
neacién y evaluacién para fortalecer el sistema publico de
la educacion superior. En el tercer periodo, ademas de la
evaluacion se establece un sistema de competencia por los
recursos en funcién de los resultados, inicidndose asi una
nueva dindmica en la generacién de conocimiento con base
en el sistema de puntaje de productos académicos, como
articulos, capitulos de libros y libros evaluados por pares.
Este proceso se fortaleci6 en el periodo de Zedillo.

Para ese entonces fue preciso profesionalizar la plan-
ta académica y cientifica de las instituciones de educacién
superior para enfrentar los retos de la globalizacién. El
Sistema Nacional de Investigadores (SNI, ahora SNII [Siste-
ma Nacional de Investigadores e Investigadoras]), creado
desde 1984, fue pieza clave en el engranaje. A partir de en-
tonces se increment6 la oferta de posgrados ampliando su
cobertura en todo el pais, especialmente a partir del siglo
XXI, aumentando el acceso de las mujeres a la formacion de
posgrados y disminuyendo las brechas de desigualdad. Aun
asi, el incremento del indice de mujeres en el SNIT ha sido
lento, llegando a 38 % en esta década.

Con el fin de contribuir al andlisis de la situacién de la
educacién superior, Enrique Ferniandez (2017) ofrecié una
serie de estrategias entre las que destacan diagnésticos y
propuestas para la educaciéon superior en México en seis
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grandes temas: cobertura y equidad; pertinencia; evaluacién
de la calidad; carrera académica; financiamiento, y gober-
nanza. Temas que sin duda fueron pieza clave para la imple-
mentacién de programas de expansion de la educacién supe-
rior de calidad. Se descentraliz6 la asignacién de recursos a
las diferentes regiones del pais, y se consideré el liderazgo de
mujeres a cargo de proyectos de investigaciéon. De hecho, se
realizaron cambios en los reglamentos relativos a la mater-
nidad de las investigadoras como ejemplo de la inclusién y
flexibilizacién de acceso de las mujeres a la ciencia. Aun asi,
continuan las desigualdades, tal como lo documenté Carde-
nas y Aguiar (2023). Este autor clasifico por género, por area
de conocimiento, por nivel en el SNI y por las universidades
publicas mas importantes del pais, la informacion de las in-
vestigadoras nacionales del Conacyt de 2012 a 2015.

El perfil feminista
de la educacion superior en México

Sin duda, la feminizacién en la educacién universitaria es
un primer logro social feminista. Sin embargo, este pro-
ceso aun no alcanza la representacion de las mujeres en
las ciencias, ya que todavia este género es una minoria con
respecto al gremio masculino. Los datos en México presen-
tados en la plataforma del Sistema de Informacién Integral
de Educacién Superior, indican que las académicas en las
Instituciones de Educaciéon Superior (IES) en 2022 repre-
sentaban 45% (SIIES, 2022); las cientificas en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores en 2023 cons-
tituian 38.5%, y en las 35 universidades publicas estatales
s6lo 11 (31%) tenian una rectora en 2023. Esto contrasta
con el incremento de la matricula de mujeres universita-
rias, quienes para 2023 ya alcanzaban el 52% a nivel na-
cional (Cardenas y Aguiar, 2023).
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Esto significa que el avance de las mujeres en las uni-
versidades atin no rompe con las desigualdades de género
en las estructuras universitarias; aunque ya se han femini-
zado, los esquemas de pensamiento masculinizado atin son
la légica dominante en las universidades publicas. También
es claro que la sola presencia de las mujeres en las univer-
sidades significa un logro social feminista expresado en el
acceso a la educacion superior; pero esto en si mismo no sig-
nifica el fin de las desigualdades estructurales en funcién
del género. Por ello, en este contexto, el estudio busca apro-
ximarse a casos de mujeres investigadoras que han logrado
insertarse en las estructuras universitarias como becarias,
cientificas, investigadoras o académicas, especificamente a
los casos de aquellas que provienen de familias donde sus
madres no tuvieron acceso a la educacién superior.

En este contexto, el objetivo de la investigacién que pre-
sentamos es documentar las narrativas de las madres de
mujeres investigadoras de primera generacion, a fin de recu-
perar relatos en torno a las condiciones sociales y familiares
que posibilitaron el acceso de las investigadoras a estruc-
turas de poder masculinizadas (las universidades publicas),
siendo el sujeto central de este trabajo las madres, sus pers-
pectivas, sus voces, sus preocupaciones y sus logros.

El acceso a la educacién superior por parte de las jove-
nes se tradujo en transformaciones significativas en las dl-
timas décadas, transformaciones que incorporaron nuevos
valores, nuevas formas de ver su propia vida y de planear
su futuro. Sin embargo, es importante poner en claro que
es inconveniente generalizar dichas transformaciones en-
tre todas las mujeres jévenes del pais; las intersecciones
vinculadas al género, como la etnia, la religion, el contexto
econdémico, geografico y familiar, y la historia personal, son
fundamentales para redefinir estos cambios y construir y
deconstruir identidades en la juventud femenina de Mé-
xico. En este sentido, coincidimos con Alicia Herndndez y
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José Gonzalez (2016) cuando se refieren a que las transfor-
maciones de género se debaten entre la tradicion y la rup-
tura, pero que durante el proceso se observa la modificacién
de diversos aspectos que develan cambios importantes en
los modelos tradicionales femeninos, como la maternidad y
la relacién romantica con la pareja.

Las cientificas MInCA son en su mayoria jovenes, lo que
las ubica dentro de las generaciones denominadas Millen-
nial, Z y Centennial, jévenes que manifiestan practicas
culturales globales en las que la educacién superior, la
informacién y tecnologia, desempenian un papel clave en
la construccion de su identidad personal y colectiva, muy
diferente a la de generaciones pasadas, como las de sus ma-
dres, que pertenecen a la generacién Baby Boomers y a la
Generacion Y, tal y como lo explican Claudia Diaz y colabo-
radores (2017) las caracteristicas que definen a estas jove-
nes se encuentran inscritas en los Objetivos del Milenio y
los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU) en 2000, que en sus versio-
nes 2000 a 2030 citadas por Luzén y Sevilla (2015), pre-
tenden transformar la sociedad global en diversos aspectos
vinculados a la pobreza, salud, medio ambiente, produccion
alimentaria sustentable y equidad de género, entre otros,
con el fin de mejorar las condiciones de vida humana y am-
biental, incluida la vida de los animales.

El marco de los Derechos Humanos es el soporte sobre
el cual se crean nuevas expectativas para el presente y el
futuro; sin embargo, continia vigente una realidad que ex-
presa fuertes desigualdades en todo el mundo, particular-
mente en los paises mas pobres. En este mundo inequitati-
vo, las mujeres padecen la brecha mas injusta debido a su
condicién de género, representando el eslabén mas débil de
la cadena social: etnia, edad, clase social, contexto urbano
o rural e historia personal limitan su acceso a las oportuni-
dades educativas, de salud, laborales, de participacién de
propiedad y de infraestructura (Sundholm, 2010).
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No cabe duda de que su incorporacién a la educacién
superior fue un parteaguas en México; fue una de las gran-
des transformaciones sociales que resquebrajaron la cul-
tura androcéntrica, fortaleciendo un cambio generacional
que evidencia fuertes innovaciones muy distantes a las que
vivieron sus madres y abuelas. El ingreso a la educacion
superior mejora sus posibilidades de avance, posicionan-
dolas en mejores condiciones para el empleo, con mejores
remuneraciones, toma de conciencia y decisiones, autono-
mia y empoderamiento, lo que les ha permitido elaborar
ambiciosos proyectos de vida y expectativas para su futuro,
tal como lo senalan Olga Bustos (2001 y 2002) y Gina Villa-
gémez y Edith Cisneros-Cohernou (2021).

También consideramos que las nuevas generaciones de
mujeres en México muestran cambios significativos que re-
flejan una identidad de género muy diferente a las de sus
madres y abuelas. Sin embargo, estudios al respecto mues-
tran fuertes continuidades culturales en las asignaciones
de género apropiadas por mujeres en todos los sectores y
contextos culturales y grupos etarios. Un ejemplo de ello
es el estudio de Alicia Hernandez y José Gonzalez (2016),
quienes concluyeron que el comportamiento sexual entre
hombres y mujeres guarda diferencias en torno a la sociali-
zacion de los géneros, oscilando entre la tradicionalidad de
los roles y estereotipos y su transgresion.

En este proceso, es preciso reconocer que existe un con-
junto de ideas, representaciones y creencias basadas en di-
ferentes formas de socializacién de hombres y de mujeres
a través de significados que son transmitidos y reforzados
en las personas como parte de su proceso de identidad,
tal como lo senala Judith Butler (2007). Este expone que
existe un constante reaprendizaje de las formas de ser de
hombres y mujeres, las cuales estan caracterizadas por
la diversidad y la heterogeneidad, mas que por la univer-
salidad. Este proceso tiene una especial influencia en la
etapa de la juventud, ya que es una fase donde las y los
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jévenes estructuran su subjetividad y se preparan para la
vida adulta particularmente en algunos aspectos que to-
man especial relevancia, como las relaciones afectivas, la
sexualidad y los planes educativos o laborales, entre otros.

Mujeres a la universidad.
La lucha por el acceso a las aulas

Si bien es cierto que el contexto estructural de la educacién
superior en México abrié el camino de acceso de las mujeres
a este nivel educativo, no podemos negar que en generacio-
nes pasadas la incorporacién de las mujeres al conocimien-
to y obtencién de grados representé una lucha para ganar
un lugar en las aulas. Fue un largo transito para acceder,
permanecer y graduarse en un mundo profesional basica-
mente masculino. A pesar de que en México las primeras
mujeres que tuvieron acceso a la educacion superior data
de finales de finales del siglo XIX, su presencia en este ni-
vel educativo fue francamente limitado en comparacion con
la presencia masculina. La historia educativa en México
muestra un gran rezago en el proceso de incorporacién de
las mujeres a la vida universitaria, si tomamos como refe-
rencia la obtencién del grado, en 1887, de la primera mujer
médica: Matilde Montoya, mas de tres siglos después de
la fundacién de la primera Universidad en México (Pavon,
2001; Carrillo et al., 2015).

Rosa Huerta (2017) explica que la instrucciéon acadé-
mica se considerd innecesaria para la funcién social que
desarrollaban las mujeres, y sélo se les preparaba para las
actividades domésticas, lo que las posicion6 como guardia-
nas del hogar a cargo del cuidado de la descendencia. Sin
embargo, el magisterio fue una actividad permitida para
ellas como una extension de actividades tradicionales fe-
meninas, y esa formacién incluso las llevé a participar en
politica (Villagémez, 2016). Milada Bazant (2006) explica
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que, durante el porfiriato, las mujeres lograron el acceso
a una mayor preparacién para el ambito publico a través
de las escuelas de Artes y Oficios; ello les permitié obte-
ner empleos basicos de baja remuneracion, como obreras
y empleadas en el sector comercio y servicios. Bazant tam-
bién seniala que las alternativas laborales de las mujeres
de clase baja se orientaban al servicio doméstico remune-
rado, y las de clase media se empleaban como costureras.
Villagémez (2017) demuestra en un estudio que, a partir
de la segunda década del siglo XX, las mujeres jovenes se
incorporaron a escuelas comerciales que las preparaban
como secretarias y tenedoras de libros. Esta actividad fue
gratamente aceptada por la sociedad mexicana, por lo que
gran parte de las mujeres que trabajaban fuera del hogar
lo hacian en oficinas como asistentes de hombres, actividad
de gran demanda hasta la década de los sesenta.

Desde entonces, la incorporaciéon de las mujeres a las
aulas universitarias comenzo a incrementarse notoriamen-
te, aunque de manera muy lenta. En 1960, sélo 7131 mu-
jeres ostentaban “profesiones cientificas” (Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia [Inegi], 1960); es decir: s6lo
0.72% de las mujeres de 15 afos y mas habian completa-
do estudios universitarios, y en su mayoria radicaban en
el Distrito Federal (ahora Ciudad de México) y provenian
de familias con recursos sociales, politicos y/o econémicos
(Inegi, 1960; Gonzalez, 2008).

En este contexto, las mujeres que buscaban con mas
frecuencia acceder a la educacion, lograban acceder a la
formacidn técnica, después de lo cual podian trabajar como
maestras, dependientas de comercio, secretarias, costure-
ras. En esta l6gica, las mujeres representaban 72 % de las
“personas con subprofesiones”. Aunque la realidad predo-
minante de ese tiempo era la gran desventaja educativa
de las mujeres: 41 % no sabian leer ni escribir; 59 % tenian
como maximo tres grados de primaria, y 88% se dedicaba
a labores no remuneradas (Inegi, 1960). Lo anterior indica
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que casi un siglo después de la apertura de las aulas univer-
sitarias a las mujeres, la educacidon superior seguia siendo
un privilegio masculino a pesar de los avances femeninos,
especialmente de aquellas mujeres que tenian recursos fa-
miliares por sus posiciones de poder economico y social. De
manera paralela, los esquemas del pensamiento familiar y
legal seguian sosteniendo que el papel de las mujeres en el
centro de la reproduccién social y bioldgica, era prioritario.

En la siguiente década hubo un incremento de nueve ve-
ces el tamano de la poblacién con estudios de nivel superior,
pero de manera paradigmatica se redujo la proporciéon de
mujeres universitarias (véase grafica 1) (Inegi, 1970). En las
aulas “habia una mujer por cada 50 estudiantes”. El andlisis
revela que la disposiciéon de la oferta educativa universitaria
entre 1960 y 1970 se caracterizé por ser “un privilegio de
género, centralista y regional”, pues 68% de los estudiantes
cursaban sus estudios en el Distrito Federal y eran mayor-
mente hombres (Inegi, 1970; Gonzalez, 2008). De acuerdo
con datos de Judith Zubieta y Patricia Marrero (2005), en
1980 la poblacién femenina en licenciatura (sin la educacién
normal) era 30% de la poblacion total (731291 estudiantes).
Para 1990, la poblacién en licenciatura crecié 47 % respecto
a 1980, y el porcentaje de participacién femenina ascendid
a 40%. Al comparar las matriculas por sexo en ese periodo,
se observa que la poblacién masculina crecié 25 %, mientras
que la femenina alcanzé el notable incremento de 99 %.

El acceso a universidades publicas de estudiantes de
familias con menores ingresos se incrementé de 5 a 15%
entre 1966 y 1978, a la vez que inicié el proceso de salida de
los estudiantes de mas altos ingresos, quienes realizaron
un proceso de migracion hacia las instituciones universita-
rias de caracter privado, mismas que a partir de entonces
también mantuvieron una dindmica de crecimiento (Inegi,
1970; Rodriguez, 1998). Sin embargo, las mujeres en este
periodo fueron las que menor acceso tuvieron a la educa-
ci6én universitaria, a pesar del crecimiento exponencial en
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la creacién de Instituciones de Educacion Superior (IES) y
en la matricula universitaria (Inegi, 1970; Inegi, 1980).

La informacion expuesta muestra que “el gran logro so-
cial del acceso a la educacién de los hijos de los obreros”,
marcado en la historia de la educacion superior en México
en la década de 1970 (Rodriguez, 1998), no se restringi6 a
un eslogan, sino que fue un hecho literal sostenido por una
serie de condicionantes estructurales que imposibilité a las
mujeres de estas generaciones el acceso a la vida univer-
sitaria. Queda claro que, al mismo tiempo, las familias en
este periodo histérico priorizaron los recursos para el acce-
so a la educacién universitaria de los hijos varones, mien-
tras que las mujeres continuaban sosteniendo la l6gica de
reproduccion bioldgica y social.

Los cambios hacia la feminizacion de las aulas univer-
sitarias ocurrieron mucho més tarde y todavia no tienen
un lugar histérico en las cronologias. Segiin nuestro pro-
pio andalisis, fue entre las décadas de 1990 y 2000 cuando
la proporcién de mujeres universitarias tuvo un incre-
mento de 41 % a 45 %, hasta conformar 50 % de la matri-
cula universitaria en 2010. Aunque los sesgos del género
se mantuvieron en las areas de formacioén a que accedian
hombres y mujeres en mayor medida (véase graficas 1y
2) (Inegi, 1990; Inegi, 2000; Inegi, 2010).

En 2020, las mujeres ya conformaban 51 % de la po-
blacién que habia concluido sus estudios a nivel supe-
rior, y habia un incremento sostenido de las mujeres
con estudios de posgrado. Especificamente, 57% de las
mujeres con doctorado en ese periodo tenian de 30 a 49
anos (Inegi, 2020); es decir: nacieron entre 1971 y 1990,
y eran hijas de las mujeres que méas exclusién tuvieron
con respecto al acceso a estudios universitarios (la co-
horte de mujeres nacidas entre 1950 y 1969). Por todo lo
argumentado, ellas representan un logro social feminis-
ta, pues son la generacidon con mas acceso a estudios de
posgrado en la historia mexicana. Con esta base analiti-
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ca se gener6 una cronologia de acceso y representacion
de las mujeres en la vida universitaria, marcando con
claridad las diferencias de género en este proceso de in-
sercién (véase imagen 1).

GRAFICA 1
Proporcién de poblacién con licenciatura
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Fuente: Elaboracion propia.
GRAFICA 2
Proporcién de poblacién con estudios de posgrado
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Marco metodoldgico

Para la realizacién de esta investigacion, es preciso senalar
que se enmarca en la denominada perspectiva de género,
misma que se define como el reconocimiento de las atribu-
ciones, ideas, representaciones y prescripciones sociales
que se construyen tomando como referencia la diferencia se-
xual. Marta Lamas (1986 y 1996) y Cristina Palomar (2016)
exponen que todas las sociedades estructuran su vida y
construyen su cultura en torno a la diferencia sexual. Esta
diferencia anatémica se interpreta como una diferencia
sustantiva que determina que las funciones biolégicas dis-
pares y las caracteristicas morales y psiquicas, también lo
son. Por ello, es necesario adentrarnos en las definiciones y
elaboraciones conceptuales que determinan la construccién
social del género, la identidad de género, los roles, estereoti-
pos y subjetividades femeninas en torno al proyecto de vida
de las mujeres, con el fin de explicar los significados que las
entrevistadas manifiestan en sus narrativas y testimonios.

Asimismo, se incorpora la perspectiva de género como
estrategia de analisis, con la finalidad de repensar la for-
macién universitaria desde una oéptica que reconoce la
mirada y subjetividad de las mujeres que la cursan. Para
ello se destacan las explicaciones de Marta Lamas (2000) y
Marcela Lagarde (1996), quienes consideran el género una
lente sociocultural a partir de la cual se configuran una
serie de ideas, prejuicios, valores, interpretaciones, nor-
mas, deberes, prohibiciones, creencias, roles y atribuciones
que caracterizan los estereotipos; es decir: la cosmovision
de género propia que marca una forma de ser y actuar de
hombres y mujeres, asi como las relaciones que se esta-
blecen entre ambos considerando que “el género es el ele-
mento basico de la construcciéon de cultura” (Lamas, 2000:
2). Vista asi, la perspectiva de género como aproximacion
tedrico-metodologica se circunscribe al andlisis critico, con-
siderando la desnaturalizacion y deslegitimacién de roles



148 Georgina Cdrdenas, Lucila Salazar y Gina Villagémez

y estereotipos asignados socialmente a las mujeres. Desde
esta mirada, se rescatan las experiencias, percepciones y
significados de madres de jovenes cientificas, todo ello con-
figurado desde la subjetividad, donde se identifican retos y
oportunidades (Lagarde, 1996).

Este trabajo de investigacién se propone desde una
aproximacién cualitativa, ya que no se ostenta la generali-
zacion de los datos y s6lo pretende un acercamiento induc-
tivo, naturalista, interpretativo y profundo a partir de las
narrativas de las estudiantes en los términos expuestos por
John Creswell (2014) y Norman Denzin y Yvonna Lincoln
(2012). En este marco conceptual se destacan las experien-
cias, percepciones e interpretaciones subjetivas de las par-
ticipantes en relacién con los significados atribuidos a los
simbolos, situaciones, experiencias y contextos.

El estudio se enmarca también en el disefio fenomenolé-
gico, pues tal como sostiene Fuster (2019), se fundamenta en
la comprensién de la complejidad de las experiencias vividas
a partir de un proceso consciente de los significados que los
sujetos otorgan a los fenémenos. Esto lo detalla Daniel Behar
(2008: 45) al senialar que este modelo favorece la descripcion
de las experiencias y su analisis desde la intersubjetividad,
desde la conciencia del otro. En este sentido, el estudio pre-
tende identificar y hacer visibles las percepciones de madres
de mujeres que estudiaron educacién superior, cursaron pos-
grados y se definen como cientificas al dedicarse a la inves-
tigacién. Para lograrlo, se registraron y se analizan las na-
rrativas de las mujeres mayores en torno a su vida, familiar,
educativa y laboral desde sus propios términos y voces.

Para abordar la vida de las madres de cientificas de
primera generacién en sus familias, se identificaron sus
contextos de familia de origen, aspiraciones desde la nifez;
también se registraron las causas que llevaron a sus hijas
a estudiar posgrados y los apoyos familiares y obstaculos
para ingresar y permanecer en la universidad. Para la ob-
tencién de los datos, se empled la técnica de entrevista se-
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miestructurada, con la finalidad de lograr un acercamiento
profundo, abierto y flexible a las experiencias y expectativas
de las participantes. Tal como sostienen Laura Diaz-Bravo
y colaboradores (2013: 163), este tipo de entrevista favo-
rece la obtencién de respuestas orientadas en funcién de
las interrogantes previamente planificadas respecto a una
tematica o problema particular; sin embargo, no limita el
planteamiento de cuestionamientos emergentes como par-
te de la comunicacion interpersonal que sucede entre el in-
vestigador y el participante.

Para el tratamiento interpretativo de los datos, se obtu-
vieron narrativas de las madres participantes como la uni-
dad de analisis. A partir de un proceso analitico, sustentado
también en el enfoque de la teoria fundamentada, se priori-
za el reconocimiento de las subjetividades en la seleccion de
las experiencias y los significados atribuidos a ellas por par-
te de las participantes. En este sentido, se identifican las
consistencias en los datos, para reflejar las corresponden-
cias tematicas y sus significados. Este proceso se desarroll6
a partir de la lectura activa de la informacion recabada,
para distinguir las categorias significativas que permitie-
ran la agrupaciéon tematica priorizando aspectos relevantes
y emergentes para el estudio. Esto sirvié para la generacién
de cédigos que posteriormente se integraron como las cate-
gorias de andlisis que a continuacién presentamos.

Narrativas de madres de académicas MINCA

Trayectoria educativa

Las madres MInCA vivieron una época en la que apenas se
iniciaba el cambio estructural de la educacién superior en
México. Algunas abrigaron la aspiracién de continuar los
estudios, pero se debatieron entre dicho suefno y el deber ser
femenino de ese tiempo. La oferta educativa comenzaba a
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abrirse a buen ritmo, pero las condiciones econémicas para
el grueso de la clase media y baja resultaron un obstaculo
dificil de vencer. Mientras tanto, el camino del matrimonio
y la maternidad seguian abiertos en la cultura nacional. Las
condiciones estructurales de la educacién en el pais abrian
oportunidades para la continuacién de los estudios; pero las
familias tenian que elegir quiénes podian seguir estudiando
debido a las limitaciones econémicas. Asi que las nifas de
esa época tenian que ceder el paso a sus hermanos varones,
quienes tenian el rol socialmente asignado para ser provee-
dores del hogar en el futuro. En esa época (afios cincuenta,
sesenta y setenta) auin existia el dicho “estudio mientras me
caso”’. Eran las chicas MMC (mientras me caso).

Cuando era joven para la oportunidad de ir a la universidad,
en la familia se les dio preferencia a los hermanos varones.
Eramos cinco hombres y dos mujeres. A mi me hubiera gusta-
do estudiar para educadora, pero no teniamos mucho dinero.
Ya andaba yo con el novio y pues segui el caminito. La mayoria
de mis hermanos tiene su carrera y dos de ellos, licenciaturas.
Todos mayores, yo soy la mujer y la menor, quedé sélo con la
prepa. Mis padres nunca me negaron la posibilidad de seguir
estudiando; sin embargo, mis seis hermanos y yo velamos que
estaba bien dificil la situacién econémica. Eramos muchos, y
luego ya empecé con el novio. Nos casamos muy chicos y pues
ya. Después de la prepa estuve trabajando como secretaria en
el Registro Puablico, ya tenia yo novio, luego luego nos casa-
mos, yo tenia 18 afios (caso 1).

Llegué a segundo de secundaria. Estudié en la 57 y no habia
muchas facilidades y luego la cambiaron de lugar. Primero es-
taba por la glorieta del Charro y después la pasaron hasta por
Rio Nilo (en Guadalajara), entonces para ir en camién eran
como 40 minutos y luego no podias subir porque se llenaba el
camién y ya no te subian. Ademés, éramos cinco y nada més
trabajaba mi mama. Yo soy la segunda y fui la inica que lle-
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gue a segundo, de mis hermanos, unos no quisieron estudiar y
mi mama los forzaba a ir, pero luego dice: “No tiene caso que
pague y no quieran ir”. Porque los recursos venian de ella. Era
la Gnica que trabajaba y no tenia trabajo estable, se iba con
las sefioras a hacer el quehacer, a lavar, a ayudar, a buscar el
modo (caso 3).

Las mujeres sélo estudiamos la primaria, porque era la tiinica
escuela cerca de mi casa. A mis hermanos los mandaron a la
secundaria, pero se tenian que ir lejos en camion y eso no era
para sefioritas; pero después de un tiempo mi maméa me llevé
a estudiar comercio en la Banjidal (en Ciudad de México), era
una escuela de paga para secretarias y ahi estudié dos afios.
Mi mamé me llevaba y recogia. Pero casi al final, el director
me dio trabajo en la caja de la escuela y al poco tiempo se me
insinud y tocd la mano y la cintura. Como le dije que no me
tocara se enoj6 y en pocos dias me acusé de robo. Nunca volvi
ni por mis papeles. No le dije nada a nadie. Me asusté. No me
gradué, aunque si aprendi. Trabajé un tiempo y lo dejé cuando
me casé (caso 8).

Cuando dejé de estudiar fue por la distancia, y también por-
que primero se enfermé mi mama y luego uno de mis herma-
nos, entonces con mi hermano mayor decidimos que ya nos
ibamos a poner a trabajar; pero también fue un poco dificil
porque no es nomas comida, es vestido, se enferma uno y dice:
“Bueno, pues me toca como hermana mayor”, entonces ya me
tocaba empezar a trabajar (caso 3).

Cuando yo estudié, de la secundaria pasabas directo a la ca-
rrera técnica; la mia tenia un nombre muy elegante, pero yo
le digo en resumen que era la carrera de secretariado, y luego
por la obstinacion que yo tenia del inglés, estudié otros tres
afios en la misma escuela y me dieron el certificado de co-
nocimientos del idioma que era parte de la especialidad de
secretariado en inglés, cuando terminé tenia 19 afos (caso 4).
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Mi mama me dijo: “Mira, ésta es una escuela normal” (anexa
al estado de Oaxaca) y le dije: “;Para qué ?” y me respondié:
“,Como para qué? Es para que seas maestra. Si quieres tu es-
tudiar...”. “Pues si quiero” Estaba en la Ciudad de México, en
Nezahualcéyotl, ahi nada més terminé primer afo, segundo
afo y pues que me voy a la tierra de mi mama. Y alla conoci
a mi esposo, me hice su novia y me dije que me iba yo a casar.
Pues mi mama era la que nos impulsaba a que fuéramos es-
tudiando, mi papa no sabe leer ni escribir, él no decia nada, a
él le daba igual, y alli mi mama nos hacia fuertes y nos decia:
“No, pues estudien, preparense...” (caso 6).

Trayectoria laboral

Sin oportunidades laborales por falta de grados académicos
para lograr un empleo bien pagado, casadas y con el rol de
madres, la senda del autoempleo dentro del hogar fue una
estrategia a seguir. Apoyar la economia del hogar se con-
virtié en un camino viable para solventar algunos gastos
cotidianos sin cuestionar el papel del proveedor del hogar.
No era comodo para los esposos aceptar publicamente que
las mujeres tuvieran que trabajar. No se consideraba un
emprendimiento para la autonomia femenina sino la acep-
taciéon de que la economia familiar estaba mal. Nadie que-
ria aceptar esa condicién socialmente.

Yo queria ser abogada y decia que me gustaria ser abogada
para meter a todos los que se porten mal a la carcel. Mi men-
talidad iba mas alla, no quiero esto lo que decian para las
mujeres de estar en la casa nada mas, pero desgraciadamente
no se pudo... las posibilidades no eran muchas (caso 3).

De alguna manera, cuando se puso dificil la situacién econé-
mica ahi me tienes haciendo galletitas y sacando mas dinero.
Estoy consciente de que no fue la gran cosa, pero si nos per-
mitia lo minimo. Mis hijos me echaban la mano también y me
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ayudaban a vender pastitas o donas, mientras yo preparaba
... Después alguno me ayudaba a salir a vender (caso 1).

También por ese tiempo batallaba una para agarrar trabajo
y no faltaba el acoso y que la agarraran a una, y nunca fui
dejada, pero era muy chica y todo me daba miedo. Ahora ya
muy pocas cosas me dan miedo. Si batallé muchisimo, en un
trabajo no falta el que se siente bravucén. Me molestaban, me
acosaban, asi que dejé de ir al trabajo, el sefior duefio de ahi
me decia que iba a poner orden, pero ya no regresé..., era yo
muy chamaca. Los trabajos que tuve fueron en una zapateria;
hacian tacones de madera para los zancos, que ahora se usan
huecos. Yo los contaba, los numeraba y los ponia en bolsas;
luego trabajé con una senora ayudando en la cocina, el trabajo
mejor pagado fue en una ferreteria, ahi me fue mejor y estuve
varios anos (caso 3).

Yo empecé a trabajar por horas en 1967, estuve como 10 afios
trabajando en secretariado y administracion, tuve trabajos
buenos, fui secretaria del director de Hacienda, llegué por
recomendacién, nunca fui a buscar trabajo, al contrario, me
iban a buscar a la casa. Una vecina me recomend6 con uno
de Banrural y ahi estuve 10 afos... El trabajo siempre ha
venido a mi, también trabajé en el ayuntamiento, también
trabajé en un centro de seguridad social, con eso costeé de
la prepa a la universidad de las dos, y los sabados ellas tra-
bajaban, ya con eso se pagaban lo que necesitaban de extra.
Nos casamos en enero de 1981, para ese entonces él ya tenia
una academia de inglés y le digo pues pasa la academia a la
casa que tenia el espacio muy grande; por ese entonces yo ya
estaba embarazada y ahorita la academia ya tiene mas de 50
anos... Cuando decidimos eso, yo dejé de trabajar por fuera y
me fui a trabajar a la academia con él, a largo plazo iba a ser
un buen futuro para ellas, porque con ese trabajo las criamos,
estabamos todos en la casa y las podia tener ahi, mis nifias
eran chiquitas... (caso 4).
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Siempre me gustd tener dinero que fuera mio, siempre se me
antojaba algo maés, pues comer siempre hubo de comer, pero
yo queria hacer algo méas. Entonces empecé a vender cosas
cuando tenia como 25 afios, ropa de nifios, a pedir prestado
para vender ropa de nifio, y si la vendia, luego me iba a com-
prar cobijas, sabanas, cobertores; tenia un carrito de mandado
y se los dejaba con 100 pesos a la semana y me iban pagan-
do y ese dinero ya era mio. Después de un tiempo me fui a
vender quesadillas a casa de mi mama. Vendia muchas cosas,
ceramica, tandas, andaba en la escuela y ponia puestecitos, y
vendia y siempre sacaba algo, eso fue hasta como los 27 o 28
afnos, que no era constante. También teniamos trabajo a veces
repartiendo citatorios, una hermana y yo; habia gente que fir-
maba y otra que no, y ya en la tarde nos juntabamos para jun-
tar las firmas, porque dependiendo de eso nos pagaban. Todos
esos trabajos fueron temporales e informales. Un tiempo dejé
de vender, de hacer todo eso, pero ya después cuando habia
que pagar el terreno otra vez me puse a vender sopes, a lavar
ropa, a planchar. Fuimos a trabajar a Inegi, en el censo. Luego
fuimos a Taxco y vi que era muy barato, entonces después de
Inegi, lo pensé y dije con el Gltimo sueldo de Inegi compré za-
patos, joyeria, y cobijas. En ese tiempo vendia con mi esposo,
en la empresa y yo acd. Era cuando estdbamos pagando. De
los 26 a los 30 afos si deje de vender, vendia cositas, pero ya
después si se volvi6 parte de mi (caso 5).

Yo le dije a mi esposo que si me dejaba seguir estudiando y
él me dijo que no, ya no me dejé estudiar, yo me dediqué a
mis hijos. Yo fui milusos, mira pues mi esposo, se dedicaba a
trabajar y yo al hogar y como mi suegra también vendia cosas,
0 sea comida, todo eso, pues yo me dediqué a coser gorra, yo
me apuraba a hacer mi quehacer y a coser gorra, haciamos
adornos para fiestas, pero ya que mis hijas ya habian crecido,
ya ellas me ayudaban a hacer los hilos de adorno, hacia yo
pinatas, le trabajaba yo a un sefior ... Asi me iba ganando un
centavito extra, me meti a vender a una primaria, empecé a
vender congelados, o sea yo hacia de todo... (caso 6).
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Estudié sélo hasta la secundaria y luego estudié dos anos mas
como secretaria, pero no trabajé porque muy joven me conver-
ti en mama. Si me hubiera gustado ser psicéloga, pero en ese
tiempo mi mama ejercia violencia fisica y eso me obligd a salir
de mi casa a muy temprana edad para ir a vivir con el que es
el papa de mis hijos (caso 7).

Estudié para secretaria y trabajé en una compania italiana.
Ahi tuve un jefe muy bueno y muy respetuoso. Hasta junté di-
nero para mi boda, pero al casarme sabia que mi esposo no me
dejaria trabajar y yo sabia que tenia que dedicarme a mi ho-
gar. Cuando hacia falta dinero me hubiera gustado dedicarme
a las ventas, vender ropa, cosas, pero mi esposo no me dejaba.
No le gustaba que tuviera mi propio dinero y decia que sélo
iba a desatender a mis hijos... Tengo cinco hijos y mi hija la
mayor es la primera doctora de la familia, pero logramos sacar
cinco titulos, asi que ésa era mi funcién, aunque siempre quise
tener mi propio negocio, me gustaban las ventas (caso 8).

Los desafios de la maternidad

Varias madres MInCA reconocieron la importancia de su
trabajo dentro del hogar como factor importante en la
formaciéon de sus hijas. La crianza no podia delegarse en
estancias infantiles porque no existia la infraestructura
suficiente, y en esa época sélo tenian acceso a este servi-
cio las trabajadoras de gobierno, sindicalizadas, o aquellas
mujeres de clase media que trabajaban incluso sélo para
pagar guarderias con sus salarios, pero con el fin de tener
una via de realizacién personal. Estas eran las menos. Y
los estratos mas empobrecidos no tenian otra alternativa
que quedarse en casa realizando algunas actividades que
generaran ingresos. En este abanico de posibilidades, las
madres exponen su situacion:
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Reflexionando, creo que pude ser una guia o soporte para ellos,
ya que me encargué de atender sus tareas y asistir a juntas de
padres de familia, a eventos escolares y proporcionar ayuda
en general, especialmente porque no tuve que trabajar fuera
de casa y pude dedicarme a estar pendiente de ellos. Aunque
al principio enfrentamos dificultades econémicas, la situacién
mejoré con el tiempo (caso 2).

Tuve cuatro hijos. La segunda bebé murié a los dos meses,
algo que no le deseo a nadie. Luego tuve dos mas, pero cuidar
de ellos nunca me resulté dificil. Cuando nos casamos, ambos
trabajabamos. No habia muchas guarderias, asi que hicimos
un disparejo para decidir quién trabajaria y quién se quedaria
en casa. El sali6 a trabajar mientras yo cuidaba de la familia.
Disfruté el proceso y me dediqué completamente a ellos. Aun-
que a veces era pesado, especialmente cuando se enfermaban
o faltaba dinero, lo veia como una sociedad entre nosotros dos.
Mi esposo siempre ha estado presente en la medida de sus
posibilidades (caso 1).

Ahora ya estd méas desarrollado todo, pero todavia falta para
que ya no haya tanto machismo, si falta, porque si sigue ha-
biendo machismo, si la mujer ha llegado muy lejos, pero sigue
habiendo hombres que no las toman en cuenta y le digo a mi
hija no nomas somos amas de casa, si tenemos cerebro para
traer un hijo, tenemos cerebro para todo (caso 3).

Yo tuve tres hijos, dos mujeres y un hombre. Pues me apuraba
yo temprano con mi casa. También vendia tortillas hechas a
mano, me paraba yo temprano y les daba de desayunar su
cafecito con leche a mis hijos y los mandaba a la escuela, y
rapido yo me ponia a hacer mi quehacer y a las 11 me ponia
a hacerles de almorzar, les llevaba a la escuela, almorzaba
con ellos y me regresaba a la casa..., me ponia yo a hacer la
comida, y lo que me faltaba. Ya cuando fueron creciendo ellas
fue un poquito mas relajado porque ya ellas me ayudaban y ya
me dedicaba a hacer otras cosas. Fui sumando otras cosas por
temporadas, yo cosia shorts o hacia pinatas... (caso 6).
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Las abuelas MINnCA hablan

Las madres MINCA en su mayoria son abuelas, y este rol
es parte de la satisfaccion del deber cumplido: la trascen-
dencia de su rol materno. De hecho, ser abuelas se convir-
ti6 en la recompensa que mitigd algunas frustraciones del
pasado. Y aquellas madres que no tienen nietos de algunos
de sus hijos e hijas, frente a los cambios culturales de la
juventud actual, aceptan con resignaciéon o gusto la deci-
sién de sus vastagos de optar por la no maternidad y la no
paternidad. La “abuelidad” se refiere a la relacion afectiva
y funcional entre abuelos y nietos, y a la experiencia de ser
abuelo o abuela. No se limita a la simple funcién de cuidado
o parentesco, sino que implica un rol especifico con sus pro-
pios matices y dinamicas dentro de la familia. Alba Marin
y Maria Cristina Palacio (2015) explican que el abuelazgo
se refiere a la participacion de los abuelos en la crianza y
cuidado de sus nietos, ya sea de forma central o periférica.
Este concepto se considera un rol relevante en la sociedad
actual, donde muchos abuelos asumen responsabilidades
de cuidado y apoyo a sus nietos, a veces incluso de forma
esencial. El sistema de transferencias descendentes en la
familia muestra apoyos econémicos, instrumentales, emo-
cionales y cognitivos vitales para la reproduccién de la des-
cendencia en todos los estratos sociales (Villagémez, 2013).

Las abuelas cuidan, protegen, ensefian conocimientos y
transmiten valores y saberes. El lenguaje es una de esas
transmisiones, de manera que no hay persona que no diga
“Como decia mi abuelita” para referirse a una sabiduria.
Las abuelas también pagan las cuentas en estos momentos
de solidaridad intergeneracional cuando las y los hijos no
cuentan con suficientes recursos. También transmiten he-
rencia. Son diversas formas de relacion intergeneracional
que matizan la relacion de parentesco y que dejan huella en
las nuevas generaciones. Es por ello que las narrativas de
las mamas MInCA, en su papel de abuelas, es trascendente.
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Es importante destacar que el abuelazgo depende en
gran medida de factores interseccionales. Costumbres, re-
giones, historias personales y familiares. Algunos abuelos y
abuelas pueden desarrollar diferentes estilos de crianza. La
forma en que se experimenta la abuelidad depende de la re-
lacién familiar intergeneracional. Es un fenémeno diverso
que cumple un papel importante en la vida familiar y social.

Mi hija tiene hijos, mientras que mi otro hijo no los tiene.
Acepto las circunstancias actuales tal como son. Si pueden
tener hijos, es perfecto; si no pueden o no quieren, también
esta bien para mi. Me encantan los nifios, obviamente. Seria
maravilloso que tuvieran una familia numerosa, pero ni mi
esposo ni yo intervenimos en esas decisiones dentro de sus
matrimonios. Los tres ya estan casados y consideramos que
esas son decisiones propias de cada matrimonio. Por lo tanto,
lo que ellos decidan compartir o no compartir con nosotros,
son asuntos personales de ellos. Nosotros no preguntamos, y
lo que ellos nos quieran contar también me parece adecuado,
porque son ellos quienes deben tomar esas decisiones (caso 1).

Ya que ellas habian terminado de estudiar, me dediqué un po-
quito ya maés al hogar, a lo mio, porque ya no tenia yo que tra-
bajar, pues para poderles comprar algo a mis hijas, ya como
ellas ya ganaban, ya me fui retirando de hacer ventas. Ya mi
hija estaba embarazada y se iba a ir a trabajar a la escuela
y no habia quien le cuidara a la nifia; por eso dejé de vender
para dedicarme a cuidar a mi nieta, ya nada mas me dediqué
a cuidar a las ninas de mi hija, son dos las que he cuidado...
ya me dedico mas a mi hogar, a mi persona, porque estoy en
un grupo de la tercera edad y me dedico a mi persona (caso 6).
Tengo cinco hijos y ocho nietos y siempre apoyé a mis hijas y
a mis nueras porque tenian que trabajar. Mis nietos siempre
fueron parte de mi vida, es una satisfacciéon ayudarlos. Son
tu sangre. Nunca estuve sola hasta que murié mi esposo y mi
hija chica y mis nietos iban por mi todos los dias... (caso 8).
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Tuve seis hijos, cuatro nacidos vivos y dos abortos. Me dediqué
a cuidar a mis hijos, y me di cuenta que tenia muchas expec-
tativas, y al no cumplirlas me sentia frustrada. Tenia otras
aspiraciones y por el deber hacia el cuidado de mis hijos y el
hogar los fui dejando de lado. Mi esposo era buen proveedor a
pesar de no estar presente en la crianza de mis hijos. Con el
paso del tiempo comencé a realizar actividades de venta en mi
casa, porque mi esposo no queria apoyar econémicamente a
mis hijas, sélo a mi hijo vardn, asi que yo si las apoyé (caso 7).

Percepciones y reflexiones sobre las hijas MINCA

Las satisfacciones

Las madres MInCA reconocen el esfuerzo de sus hijas: desde
pequenias mostraron inteligencia y empatia por los estu-
dios. Se sienten muy satisfechas de sus logros. Exponen
con orgullo que sus hijas fueron nifias responsables e in-
teresadas en el conocimiento y las tareas escolares. Des-
tacan la importancia del apoyo familiar, especialmente de
padres y otros parientes, como factor determinante para
avanzar en sus aspiraciones. Las madres dedicadas al ho-
gar valoran su papel en la educacién de sus hijos e hijas.
Sin mencionar particularmente la oferta educativa como
un elemento decisorio en la continuacion de los estudios
de sus hijas, queda claro en sus narrativas que las hijas
tenian que seguir el camino de la educacién como estrate-
gia de autonomia y posible movilidad social. Los modelos
referentes vitales fueron basicamente sus madres y padres.

Mis hijas e hijo tienen licenciatura, y dos de ellos poseen docto-
rado y posdoctorado. Una complet6 su licenciatura y no continud
mas all4, mientras que los otros avanzaron en sus estudios. La
influencia de continuar estudiando provino de su padre, quien
fue maestro y profesor antes de retirarse. El dirigié una escue-
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la que comenzé como primaria, luego secundaria y finalmente
preparatoria, ademas de impartir clases a nivel licenciatura,
lo cual tuvo impacto en nuestros hijos. Ellos observaron cémo
él trabajaba y se capacitaba para estar mejor preparado. Yo
también estuve presente y atenta. Mis hermanos asistieron a
la universidad, al igual que el padre de mis hijos, quienes valo-
raban la preparacién académica. Ademads, gracias a las buenas
calificaciones y su esfuerzo, pudieron acceder a becas y apoyos
que les permitieron seguir estudiando (caso 2).

Desde chiquita mi hija era muy inteligente, desde el kinder
queria aprender mas, entonces intentdbamos ensefiarle més
desde el fondo de las cosas, pero a su nivel, sin pasarnos, y
sin que ella se hiciera muy creida porque si se usaba en ese
tiempo el bullying. Ella aprendia rapido, era muy querida por
los maestros, sin que digas la sefiora presumida, pero ella sa-
bia mas que los maestros. Mi hija aprendi6 la division muy
facil y los maestros nos hablaban y decian que ella no seguia
el procedimiento que ellos ensefiaban, entonces chocabamos
con los maestros por eso, pero hablando con los maestros com-
prendieron que ella tenia mucha capacidad y la dejaron; ella
aprendié al modo de nosotros y después ella le ayudaba a los
maestros, y muchos nifios que no entendian el modo de los
maestros ella les ensefiaba de su modo y aprendian, asi que
desde chiquita era ayudante de los maestros, asi fue hasta
sexto... Es sorprendente porque yo veia que mi hija es super-
inteligente, y de esas cosas que sabes, yo sabia que ella iba a
ser alguien grande, no nada mas por su capacidad, sino por su
entusiasmo... Ella siempre dijo que queria estudiar..., que no
digan “pap4, yo no puedo hacer esto porque tengo un marido
huevén”, y asi fue, nos esmeramos porque por nosotros que no
quede. Nosotros le deciamos, pues no només es ésta (meta),
por ejemplo..., si terminaba la secundaria o la prepa, hija éste
es un escalon y hay mucho mas, todos los que ti quieras subir
los vas a subir, vas a llegar hasta donde tu digas hasta aqui
llegué y mirala todavia sigue subiendo (caso 3).
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Yo le decia: “Casate y te quedas aqui”’, pero el muchacho de ese
tiempo le decia: “Te vas a quedar en tu casa, porque yo tengo
que trabajar y td en la casa”. Entonces ella rompi6 con él y se fue
a estudiar ..., cuatro afios duré afuera, luego regres6 y encontrd
el doctorado y empezd a trabajar en la universidad y luego hizo
el posdoctorado y ya de eso hace 15 afios... En el 2013, estando
estudiando el doctorado, le salié la oportunidad de estudiar en
Washington, era como un requisito del doctorado y se fue tam-
bién... Ella ha realizado su carrera con todo lo que ha llevado,
los estudios, los viajes, lo que ha querido, eso es lo que ella que-
ria, como profesional ella ha cumplido sus metas (caso 4).

Mi hija siempre fue una nifia muy estudiosa, desde chiquita
la meti a la escuela desde los tres afios. Nunca lloraba por ir a
la escuela, lloraba por no ir. Cuando los hermanos fueron a la
escuela, ella los ponia en orden: “Vamos a cambiarnos herma-
nos, a comer y a hacer la tarea”. Recuerdo que toda la prima-
ria, secundaria, prepa, siempre se esforzaba por no faltar, por
tener orden. La verdad no sé cdmo tuvo ese orden, pienso que
siempre fue que tuvo ganas de aprender (caso 5).

Mi hija siempre fue inteligente. Desde nifia le gustaba com-
petir con sus companeras y aprendia de ellas... Las maestras
la ponian a cuidar a otros grupos, yo creo que era lider desde
la escuela, fue la abanderada de la secundaria, siempre con
buenas calificaciones. Cuando llegaba de visita mi hermana
a la casa, me decia: “Pon a esa nifia a que te ayude, es mucho
trabajo para ti sola”, y yo le contestaba: “Déjala, que la nifa
esta estudiando”. Ahora es doctora, viaja, publica libros, sale
en la tele... Yo la veo salir arreglada a su trabajo y digo: “Esa
es mi hija, lo logré...” (caso 8).

Y cuando mis hijos crecieron, como que no habia otra cosa,
no iban a ir a trabajar, tenian que ir a la secundaria..., a la
preparatoria, jdonde iban a ir ? A la universidad, eso no era
opcional. Tanto mi esposo como yo teniamos esa linea, iban a
ir a la universidad, no habia otra opcién. De la universidad,
que acabd, yo creo que nosotros fuimos aprendiendo a la par
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con mi hija. Yo y mi esposo deciamos tienen que estudiar una
carrera universitaria, él decia yo no quiero que sean obreros
como yo, v yo queria estudiar asi que yo vi que ella fuera.
Pero cuando acabé la carrera vimos que habia otros grados,
en ese tiempo no sabiamos que grado era la universidad, pero
sabiamos que ya terminando ya eran profesionistas. Luego
cuando terminamos la universidad con ella, vimos que habia
otras cosas, y ella buscé otro grado porque aspir6 a tener me-
jor trabajo, mejor sueldo, y después de la maestria sabiamos
que era una mejor preparacién. Llegd al doctorado y ahora
esta en posdoctorado... (caso 5)

Pues ella sola y yo motivandola. Un dia me dijo: “Mama, fijate
que quiero entrar a la maestria”. Le dije: “Andale hija, échale
ganas” y mi esposo también le dijo: “Andale, hija, pues” [...]
Asi que lo poquito que le podiamos dar para la maestria se lo
dabamos, pero ella solita se ha ido abriendo paso, ella solita
se ha costeado su maestria. Ahora si que nosotros nada maés
la apoyamos con su licenciatura, lo poquito que pudimos, ella
solicit6 una beca y con eso nos iba ayudando, era muy dificil
para darle grandezas. Ella siempre ha contado con mi apoyo
moral, porque yo no le puedo dar més, pero siempre ha conta-
do con mi apoyo y ella es la que dice: “Mam4, me voy a meter
a esto”, y siempre digo: “Echale ganas, ti puedes”. Ella solita,
pues aqui vive solita, ella, pues si luego siento tristeza porque
esta sola, esta sola y pues (llora) pues pidiéndole a Dios que
la cuide, que le abra paso, pues asi ha ido saliendo solita, sin
que nosotros estemos aqui apoyandola, ella sola. Muy valiente
y muy luchona, y siempre ha logrado lo que ella quiere. “Yo
quiero hacer el doctorado”, “pues andale hija, yo qué te puedo
decir, no te puedo decir més cosas pues que le eches ganas”
y pues vino a hacer el examen y pues dice: “,Qué creen? que
si pasé el doctorado”. “Bendito sea Dios, felicidades hija”. Iba
ella emocionadisima pues ella es lo que quiere, pues seguir
preparandose, pues seguir estudiando y ahora si que ella esta
a donde esta gracias a ella (caso 6).
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Desde mi punto de vista estoy muy orgullosa de mi hija..., veo
con agrado que es muy independiente y que le agrada hacer
las cosas por ella misma, y que la motiva mucho el buen carac-
ter que tiene para realizar lo que se propone (caso 7).

Los temores y retos

La precarizaciéon del empleo

Las narrativas expresadas por las madres MInCA encierran
satisfacciones, pero también temores por los retos que sus
hijas cientificas tienen que enfrentar. La precarizacion del
empleo de la generacién joven, especificamente en el &mbito
de la ciencia en México, exige internarse en un sistema de
competencia muy estresante para lograr una posicién en el
sector educativo y particularmente en el Sistema Nacional
de Investigadores e Investigadoras del Conacyt. Ya expusi-
mos datos al respecto en paginas anteriores. Por otra parte,
no existe acceso a plazas en instituciones de educacién su-
perior, y las contrataciones, cuando hay oportunidad, son
inseguras y mal remuneradas, a pesar de que el aspirante
cuente con doctorado y posdoctorado. De hecho, el apoyo
y apertura para lograr posgrados significan becas para la
juventud que desea seguir estudiando antes de volcarse a
la precarizacién del empleo en otro sector, como el guber-
namental o la empresa privada. S6lo el emprendedurismo
es una via de accién laboral para la juventud, como au-
toempleados o freelancers.! Entre las voces de las madres

I Carlos Carballar-Vazquez (2016) define al freelancer como un pro-
fesional independiente que ofrece sus servicios a diferentes clientes o
empresas, sin estar ligado a un contrato laboral fijo 0 a una empresa en
particular. Es un trabajador por cuenta propia, que define sus propios
proyectos y horarios y ofrece sus servicios por proyecto o tarea. El autor
expone que el freelancer resulta ser un abanico de distintos modos de



164 Georgina Cdrdenas, Lucila Salazar y Gina Villagémez

MInCA encontramos la desilusién sobre el empleo, ya que
habian puesto sus expectativas en la educacién superior
para que sus hijas tuvieran un buen empleo. Sin embargo,
la realidad es que el desempleo o empleo intermitente e
inseguro ha sido parte de sus vidas, a pesar de la obtencién
de grados y posgrados.

Tengo dos hijas y un hijo. Los veo realizados a todos porque
tienen estudios superiores. Muchas veces los veo estresados
por la carga de trabajo. Muy estresados. Pero los veo contentos
con lo que han hecho: los posdoctorados, la investigacién y dar
clase. El problema es el empleo y la falta de oportunidades.
No es lo mismo que como se trabajaba antes, que habia maés
seguridad, que tenias un contrato y ya seguias trabajando con
todos tus servicios médicos. Ahorita no, son contratos cortitos
para no crear antigiiedad. Hay que ver ahora qué se le ocurre
al gobierno para meterte zancadillas, porque como te digo, ya
no se puede crear antigiiedad como antes (caso 2).

Pues si, a 1o mejor nosotros pensabamos que ya es licenciada
en psicologia, va a trabajar en un consultorio o en una cli-
nica, pero nos dimos cuenta de que ya teniendo el titulo no
encontrd un trabajo bien pagado o rapido, empezamos a ver
esa realidad. Vimos que ya teniendo una carrera no era tan
facil, entonces me acuerdo que empezé a buscar alternativas
y yo decia: “No, ;pero por qué se va a ir?”, y mi hija decia: “Es
que necesito tener una maestria para tener mas alternativas”.
Entonces no se llené la expectativa porque no era real. En mi
familia no tuvimos estudios. Mis primos eran chicos, mi abue-
lo fue albanil, mi pap4 fue obrero, mi mama fue ama de casa
y yo fui la que estudié mas. Entonces nosotros pensabamos
que ya con un titulo era diferente, pero cuando llegas a una
licenciatura ya vimos que la vida no era tan sencilla. Siempre

realizar una practica productiva, en donde lo que coincide justamente es
la flexibilidad a partir de la cual se desempenan el trabajo.
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fue el argumento de entre mejor preparada est é... pues puede
encontrar un trabajo mejor pagado o una situacion méas sen-
cilla, porque siempre era eso la competencia. Tu decias que
habia mucha gente que se iba al extranjero porque no encon-
traba trabajo aqui, entonces tenia que destacarse. Asi lo vi-
mos siempre. Pues mucha fuerza y energia de mi hija, porque
yo no lo hubiera logrado (caso 5).

El estrés, una constante

Pero entre los costos de la vida académica aparece la compe-
tencia y el estrés como un factor constante. La reglamenta-
cién que rige los sistemas de ascenso laboral en las institu-
ciones de educacién superior obliga a las y los académicos a
desarrollar tres tareas sustantivas: docencia, investigacion
y extension o difusién de la cultura. Cumplir estos requisi-
tos y equilibrarlos no es tarea facil para las mujeres, espe-
cialmente si tienen hijos o a alguien a quien cuidar como
a sus padres mayores. La elaboracién de publicaciones su-
jetas a evaluacién por pares significa un reto estresante.
Cada producto representa puntos para la carrera docente y
de investigacion. Un articulo indexado, un capitulo de libro,
un libro, conferencias y/o ponencias, requieren sobrada ha-
bilidad, repeticiéon y concentracién para el analisis.

Para mi hija en la parte laboral pues fécil no ha sido, porque
si hay desvelos, estrés desde que estaba embarazada, del ma-
rido, de los estudios, que hay que ir para ac4, que ir para alla
(congresos, concursos, viajes de trabajo), facil no es, por eso le
deciamos: “Hija, van a ser unos anos dificiles, muy dificiles,
pero después vas a gozar de todo eso, de todo tu aprendizaje y
de todo lo que tengas”, y gracias a Dios si se ha logrado acomo-
dar y salir adelante (caso 3).

Siempre les decia a mis otros hijos: “No hagan ruido porque se
esta concentrando”. Y cuando nacieron sus hijos no sé cémo lo
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logré la pobre. Los llevaba a la escuela, iba a clases al docto-
rado, luego daba clases hasta el otro lado de la ciudad, y aun
asi llegaba a dormir a sus hijos... siempre estaba estresada...
yo decia “pobre de mi hija la veo muy cansada y tensa”; pero
aun asi seguia y seguia, y cuando se divorcié tuvo més presion
para atender sola a sus hijos, pero siempre logré lo que se pro-
ponia, porque cuando a ella se le mete una idea en la cabeza,
nadie se la quita (caso 8).

La doble jornada de las cientificas

Compaginar su trabajo con los nifios y la familia, eso si es
complicado, porque ya es mucho. También en el trabajo no
siempre le han valorado todo el trabajo que ella hace. Recien-
temente, con el cambio de direcciéon, le ha ido mejor, pero mu-
chos afios no le dieron facilidades en su trabajo, ya tiene mas
prestaciones, se ha realizado mucho, pero le tiene que decir
que no a muchas cosas para rendir bien en la atencién de sus
hijos (caso 4).

El doctorado ha sido un camino dificil, mi hermana dice que
mis respetos para mi hija, porque ella con trabajos hizo una
maestria. A lo mejor haciendo una maestria tienes esa capa-
cidad mental, pero necesitas mas que eso, necesitas esforzarte
mucho, dejar de dormir, dejar a tu familia, no dejarla, pero po-
der unir todo eso, constancia, esfuerzo... En el caso de mi hija
el embarazo, creo que eso fue lo mas facil, pero luego ya que
nace, a buscar quién cuidara al bebé y dénde iba a estar. Ver
todo eso es un esfuerzo muy fuerte. Y ya una persona que tiene
ese grado, pero no tiene hijos nada la detiene, pero tener un
hijo y un doctorado es como tener dos carreras a la vez (caso 5).

Me separé de mi esposo y vivo aparte con mis hijas. Todos mis
hijos son profesionales en diferentes areas. Mi hija ha sido la
que mas lejos ha llegado académicamente, ya que concluyd su
carrera en la facultad de economia y posterior a ello concluyé
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su maestria. Ella esta dispuesta a apoyarme porque sabe que
puede hacer mas de su vida si se prepara. No quiero que de-
tenga su trayectoria y menos ahora que ya es mama4 soltera.
La quiero apoyar en el cuidado de su hijo y que su hijo esté
orgulloso de ella. Su trabajo es muy dificil, por eso quiero apo-
yarla con su hijo (caso 7).

Conclusiones

Durante mas de cinco décadas, académicas, legisladoras,
funcionarias y activistas feministas en México realizaron
una serie de acciones en un esfuerzo por transformar el sis-
tema patriarcal. Y sin negar los cambios importantes logra-
dos gracias a su intervencion y lucha, asi como a través de la
adopcién, por parte de los gobiernos, de las indicaciones de
la ONU, la Organizacion Mundial de la Salud, la Organiza-
ci6én de los Estados Americanos y de los acuerdos de las Con-
venciones Internacionales de Beijin y Belem Do para frenar
la violencia contra las mujeres, aun quedan fuertes brechas
de desigualdad manifiesta en el crecimiento de la violencia
estructural contra ellas. Un ejemplo de este fenémeno es el
crecimiento de los feminicidios en el pais y en el mundo.

En este contexto, no es posible negar los avances que
transformaron el sistema educativo disminuyendo las bre-
chas de desigualdad social y especialmente la que enfren-
tan las mujeres, tal como comentamos en las primeras pa-
ginas de este texto.

La equidad en la matricula educativa en los niveles ba-
sico y medio, abri6 la oportunidad a las jovenes para llegar
a la educacién superior. Sin embargo, los factores estructu-
rales de la politica educativa no cambian automaticamente
los roles culturales de género asignados a las mujeres, de
manera que el denominado “techo de cristal” impide toda-
via que las universitarias decidan continuar con los pos-
grados y acceder a la ciencia. Es ahi donde aparecen las
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mujeres que desde la ninez mostraron tener fuerte inclina-
ci6n por los estudios.

Los resultados de esta investigacion muestran que los
logros de mujeres cientificas de primera generacién son el
resultado de un proceso de construccion colectiva feminis-
ta e intergeneracional. En las narrativas de las madres de
cientificas, queda clara la idea del derecho a la educacién
para la autonomia de sus hijas, con el fin de que ellas ob-
tengan mejores oportunidades para el futuro y no repitan
el modelo tradicional que ellas vivieron.

Las madres de las académicas MInCA entrevistadas ex-
ponen que el ingreso a posgrados signific6 una estrategia
de movilidad social y cultural, por lo que apoyaron sus es-
tudios. Por ello consideramos que se trata de un proceso
colectivo en el que las familias impulsaron a las mujeres
jovenes a alcanzar sus metas profesionales apoyandolas
emocional, econémica e instrumentalmente desde la in-
fancia hasta los posgrados. Aclarando por principio que las
madres fueron el eje que sostuvo el avance de sus hijas gra-
cias a los apoyos que les brindaron.

Las categorias identificadas en las narrativas de las
madres de las académicas MInCA entrevistadas, fueron sus
trayectorias educativa y laboral; en éstas observamos limi-
taciones econémicas en sus familias de origen, mayor apoyo
para los hermanos, la eleccién del matrimonio, abandono de
estudios y exclusién del empleo formal. En su mayoria, du-
rante el matrimonio se vieron en la necesidad de convertirse
en “multiusos” para colaborar en la economia familiar, eso
si brindando oportunidades tanto a hijos como a hijas. En
sus testimonios se identifican los desafios de la maternidad
y sus experiencias como abuelas. Asimismo, se rescatan sus
percepciones y reflexiones sobre sus hijas, donde se abordan
las satisfacciones por los logros de sus nifias. También se
abordan los temores y retos que enfrentan sus hijas frente
a la precarizacion del empleo, el estrés, asi como la vida de
las jovenes y los retos de las dobles jornadas.
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Las narrativas muestran que las madres son el eje de
la movilidad educativa de las académicas MInCA. Si bien es
cierto que aceptan la aportacién de los padres en el apoyo a
sus hijas, las madres reconocen su esfuerzo para impulsar
los proyectos de sus hijas gracias a su dedicacién mediante
el trabajo doméstico, motivo de orgullo por lo que significé
para el avance de sus hijas. “Andale mijita, échale ganas,
hasta donde tu quieras llegar”. “Déjenla, que la nifia esta
estudiando”, son frases recurrentes en las narrativas ma-
ternas. En este rubro, la categoria que méas destaca en el
estudio es la satisfaccién que las madres sienten por el éxi-
to educativo de sus hijas. Reconocen que, desde la ninez,
fueron inteligentes, disciplinadas y dedicadas a los estu-
dios. Eran hijas responsables y con aspiraciones.

La persistencia, las metas claras y la conciencia de su au-
tonomia son el comin denominador que las madres MInCA
expresaron al referirse a sus hijas académicas. Reconocen
que, desde ninas, las chicas tenian claro un proyecto de vida
en el que, sin negar la maternidad como parte de su futuro,
seguirian avanzando en los estudios. Lucharon por acceder
a examenes de admisién, para obtener becas, para integrar-
se a instituciones de educacién superior, incluso en el ex-
tranjero o, al menos, fuera de sus ciudades. Esta trayectoria
signific6 mas que un camino para la salvacién econémica de
sus hijas: la construccién de un sistema de vida en el que la
preparacién y el conocimiento son fundamentales.

Las investigadoras MInCA lograron ser las primeras
mujeres del grupo familiar en ir a la universidad y obte-
ner posgrados, colocandose en el 1.5% de la poblacién con
posgrado en México. Este logro fue posible en gran medida
gracias a las oportunidades que les brindaron las madres,
realizando dobles jornadas en el trabajo informal, ya fuera
en casa, ya en el mercado de trabajo. Se convirtieron en
madres “mil-usos”, lo que posibilitd el ingreso y permanen-
cia de sus hijas en la universidad. Son madres forjadoras
de autonomia que inspiraron a sus hijas a ser profesionales
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para avanzar en un mundo masculinizado. Nunca trunca-
ron sus aspiraciones, sino todo lo contrario.

Las madres expresan que los posgrados fueron un ca-
mino dificil para sus hijas, pero reconocen que su talento y
tenacidad no les permitié detenerse. Son hijas que, a pesar
de las dificultades de la precarizacién del empleo y la pre-
si6n emocional que implica la tarea académica, no dejaron
de preocuparse y atender las necesidades de sus madres.
Siguieron siendo hijas responsables a pesar de un trabajo
que implica viajes, desvelos y limitaci ones de tiempo in-
cluso para ellas mismas. De hecho, las que tienen hijos, no
dejan de lado la atencién a sus madres.

Finalmente, es preciso decir que la gran ruptura con el
modelo tradicional de ser mujer se ha logrado en gran me-
dida gracias al avance educativo de las jévenes, quienes
inmersas en un nuevo modelo cultural fortalecido con el
movimiento feminista mundial a partir del de Me too, ha
generado nuevas formas de ser mujer, en las que la auto-
nomia, la desmitificaciéon del amor roméantico y las tras-
formaciones en la relacién de pareja, las posiciona en una
nueva dimensién. Una dimensién donde la maternidad es
elegida sin cuestionamientos sociales; donde la libertad de
eleccién les ha permitido definir el rumbo y un proyecto de
vida muy diferente al de las generaciones de sus madres.
Es un cambio cultural sin vuelta atras al que se integraran
cada vez mas mujeres para tener una vida mas justa en un
mundo de grandes transformaciones.

Damos gracias a la colaboracion de las madres de las
académicas MInCA para la realizacién de este trabajo.
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RECONFIGURACION
DEL BIENESTAR LABORAL DE MUJERES:
TENSIONES Y OPORTUNIDADES POS PANDEMIA

Alejandra Viridiana Espinoza-Romo

Paul Sebastian Palafox-Lopez

Introduccion

Desde tiempos remotos, las mujeres han desempenado un
papel crucial en la organizaciéon y supervivencia de las so-
ciedades; pero su trabajo, aunque fundamental, tiene un
vinculo histérico con el Ambito doméstico y familiar (Ler-
ner, 1986). De acuerdo con la misma Lerner, en las cul-
turas preindustriales las mujeres eran, por lo general, las
encargadas de gestionar los recursos domésticos, cuidar a
las infancias, preparar alimentos y encargarse del cuidado
de los adultos mayores y las personas enfermas. Sin em-
bargo, a pesar de su importancia, el trabajo de las mujeres
pocas veces fue reconocido de manera formal o remunerado
dignamente.

La sociedad tradicional habia establecido que la funcién
de la mujer era ser madre y esposa, es decir, carecia de
una existencia laboral que se valorar a fuera de estos am-
bitos (Beneria, 2003). Esta percepciéon construyé una ba-
rrera invisible que limitaba el acceso de las mujeres a los
mismos derechos y oportunidades que los hombres, lo que
gener6 una invisibilizacién de su contribucién al trabajo
econdémico.
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La Revolucion Industrial: la entrada forzada
de la mujer en el mercado laboral

Durante la Revolucién Industrial, muchas mujeres de cla-
ses trabajadoras ingresaron de forma masiva al mercado
laboral como obreras en fébricas textiles, minas y otras
industrias pesadas. Sin embargo, esta incorporacién no
implicé un reconocimiento de derechos ni condiciones dig-
nas. Por el contrario, las mujeres fueron utilizadas como
mano de obra barata y flexible, en condiciones laborales
marcadas por una profunda explotacién. A pesar de ello,
su participacién fue crucial en la acumulacién de capital y
el sostenimiento de la produccién. Esta entrada forzada al
mercado laboral evidencié que las mujeres nunca dejaron
de trabajar, sino que sus formas de trabajo han sido his-
toricamente desiguales y estructuralmente subordinadas
(Pinchbeck, 1969).

A pesar de las condiciones previamente mencionadas,
el trabajo industrial trajo consigo una apertura en el hori-
zonte profesional de las mujeres. En ese entonces se les vio
como una fuente de mano de obra barata, pero ellas no sélo
se ocuparon de la produccién de bienes; también empeza-
ron a incursionar en campos como la educacién y la salud.
Asi, las mujeres comenza ron a explorar otros rubros, para
ingresar en un mundo laboral que, si bien era diferente al
que generaciones previas habian conocido, seguia marcado
por las divisiones de género (Pinchbeck, 1969).

Siglo xx. Avances normativos y persistencia
estructural de las desigualdades de género

Durante el siglo XX, el movimiento feminista gané fuerza,
especialmente durante las décadas de los sesenta y seten-
ta. En este periodo se luché no sélo por la igualdad de de-
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rechos civiles y politicos, sino también por la igualdad en el
acceso a las oportunidades laborales, aunque con multiples
resistencias institucionales.

A pesar de su histérica participacion en el sostenimiento
de la vida econémica y comunitaria, las mujeres fueron sa-
cadas sistematicamente del campo de visién en las narra-
tivas oficiales del desarrollo. No fue sino hasta la segunda
mitad del siglo XX cuando comenzaron a ser reconocidas
como sujetas activas en la economia y en los espacios profe-
sionales, aunque esta inclusién ha sido parcial, condiciona-
da y profundamente desigual. En el contexto mexicano, el
reconocimiento del derecho al voto de las mujeres en 1953
constituyé un hito simbdlico mas que una transformacién
estructural inmediata (Camara de Diputados, 2024). Si
bien este derecho abrié la puerta a nuevas formas de par-
ticipacién en la vida publica, no implic6 por si mismo la
superacion de las barreras materiales, culturales e institu-
cionales que histéricamente han limitado el ejercicio pleno
de los derechos de las mujeres.

La reforma al Articulo 4° constitucional en 1974, al es-
tablecer que el varén y la mujer son iguales ante la ley,
constituyd un paso clave hacia la institucionalizacion de
la igualdad juridica. Esta modificacién serviria como base
normativa para la formulacion de politicas publicas en
materia de igualdad de género, siendo el ambito laboral
uno de los mas desafiados (Instituto Nacional para el Fe-
deralismo y el Desarrollo Municipal, 2019). Pese a lo an-
terior, los avances en materia legal no se han traducido
en transformaciones estructurales: las mujeres contintian
enfrentando obstaculos, como la segregaciéon ocupacional y
el denominado “techo de cristal”, una barrera invisible que,
segun Morrison y colaboradores (1987), impide su ascenso
a posiciones de poder, incluso cuando cuentan con la forma-
cién y experiencia necesarias.
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Si bien se reconocen avances en ciertos sectores, avan-
ces que han permitido la incorporacién de mujeres en es-
pacios tradicionalmente masculinizados, estos cambios
han sido lentos, desiguales y en muchos casos simbdlicos.
La participacién de las mujeres en el mundo laboral no ha
estado exenta de tensiones, sobre todo cuando no ha sido
acompanada de una redistribucién de las responsabilida-
des domésticas ni de un reconocimiento institucional de las
desigualdades estructurales que atun persisten.

La lucha por la doble jornada
y la conciliacion laboral

Uno de los desafios incesantes que las mujeres han en-
frentado en el mundo laboral, ha sido la denominada doble
jornada, entendida como la doble carga del trabajo remu-
nerado y las labores domésticas y de cuidado no remune-
radas que, tradicionalmente, han sido asignadas a ellas
(Bonaccorsi, 1999). Esta condicién ha limitado, de forma
importante, el tiempo disponible, el bienestar y las opor-
tunidades de ascenso profesional. A pesar de los avances
que muchas mujeres han logrado en el ambito profesio-
nal, las expectativas sociales continlian ubicandolas como
principales responsables del trabajo en el hogar, lo que ha
obstaculizado su acceso a puestos de liderazgo y posiciones
ejecutivas dentro de las organizaciones.

El final del siglo XX y el comienzo del siglo XXI trajeron
consigo un cambio en la percepcién del trabajo de las mu-
jeres. El liderazgo de las mujeres comenzd a cobrar fuerza:
ocupa ron posiciones directivas en gobiernos, empresas y
organizaciones internacionales. Sin embargo, los desafios
persistieron: el acoso sexual en el lugar de trabajo, la bre-
cha salarial de género y la escasa representacion de muje-
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res en altos cargos seguian siendo problemas no resueltos
(Reskin y Roos, 1990).

Frente a estas situaciones, emergieron nuevas pro-
puestas laborales orientadas a la conciliacién entre la vida
profesional y la personal. El trabajo flexible, como el tele-
trabajo y la implementacién de politicas laborales mas in-
clusivas, comenzo a ser un tema recurrente en las agendas
publica y privada a medida que las empresas reconocian la
necesidad de apoyar la conciliacién entre la vida profesio-
nal y la personal.

La mujer en el contexto laboral pos pandemia.
Nuevas realidades y desafios

La pandemia de Covid-19 causé un impacto profundo en
todos los aspectos de la vida, y el mundo laboral no fue la
excepcion. En un contexto en el que muchas mujeres ya se
encontraban luchando por equilibrar trabajo y vida perso-
nal, el cierre de escuelas, la implementacién del teletrabajo
y la escasez de servicios de cuidado infantil, incrementaron
aun mas las responsabilidades domésticas de las mujeres
(Instituto Mexicano para la Competitividad [Imco], 2021).

Antes de este suceso global sin precedentes, el ambito
laboral ya enfrentaba miultiples tensiones derivadas de fe-
némenos como la automatizacién, la economia digital, la
precarizacion del empleo, y la persistente desigualdad de
género en el acceso y la permanencia laborales, y en las
condiciones de trabajo. Dichos desafios estructurales eran
especialmente evidentes para las mujeres, quienes, a pesar
de los avances normativos y sociales en pro de la equidad,
continuaban desempefnando un rol desproporcionado en el
trabajo doméstico no remunerado, enfrentando techos de
cristal, brechas salariales y formas persistentes de violen-
cia y discriminacién laboral.
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Aunque el teletrabajo permitié a muchas mujeres man-
tener sus empleos, también puso en evidencia las dispari-
dades de género en la gestion del hogar y la crianza. Las
mujeres, en su mayoria, asumieron el peso de las tareas
domésticas y el cuidado de las infancias, mientras que mu-
chos hombres permanecieron al margen de estas respon-
sabilidades. De acuerdo con la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas (ONU) Mujeres México (2020), en promedio las
mujeres realizaron 39 horas semanales de labores caseras
no remuneradas, frente a 13 horas por parte de los hom-
bres: el triple de tiempo dedicado. La pandemia reforzé el
concepto de doble jornada y generé una mayor conciencia
sobre la necesidad de implementar politicas laborales que
reconocieran la carga adicional que las mujeres soportan.

A medida que avanzamos hacia la recuperacién pos pan-
demia, es fundamental que las politicas laborales evolucio-
nen para garantizar que las mujeres tengan las mismas
oportunidades y condiciones que los hombres, tanto en el
ambito profesional como en el hogar (Organizacion Inter-
nacional del Trabajo [0IT], 2021).

Las estadisticas de organismos internacionales coinci-
den en senalar que las mujeres fueron uno de los grupos
més afectados durante la pandemia, tanto en términos de
empleo como de bienestar psicosocial. Segtun la OIT (2021),
a nivel global las mujeres experimentaron una pérdida del
4.2% del empleo frente al 3.0% de los hombres en 2020, y
su recuperacion ha sido méas lenta y desigual. Por su parte,
ONU Mujeres (2020) ha advertido que la pandemia podria
provocar un retroceso de décadas en los avances de igual-
dad de género. Segun la Organizacién Mundial de la Salud
(Organizacion Mundial de la Salud [0MS] 2022), los nive-
les de ansiedad, estrés y depresién aumentaron de manera
significativa en la poblacion de mujeres durante los perio-
dos de confinamiento, situacién que se vio agravada por la
dificultad de acceder a servicios de salud mental.
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El bienestar laboral

El bienestar laboral es un concepto integral que engloba
el estado general de satisfaccion y salud de las personas,
incluidas diversas dimensiones que abarcan aspectos psi-
colégicos, emocionales y fisicos. Estas dimensiones estan
interrelacionadas, ya que el bienestar en un 4rea que pue-
de afectar o estar influida por las demads. De acuerdo con
Blanch y colaboradores (2010), en la experiencia de estar
bien en el trabajo convergen factores situacionales y perso-
nales; en conjunto dicha experiencia se denomina “bienes-
tar laboral”. Segtn la acepciéon mas cominmente aceptada,
el bienestar consiste en un conjunto de juicios valorativos
y de reacciones emocionales concernientes al grado en que
las experiencias propias son vividas en conjunto como sa-
tisfactorias, agradables y positivas.

El bienestar laboral va méas alla de la mera ausencia
de problemas de salud; implica una evaluacién positiva y
dinamica de la calidad de vida en el trabajo e incluso su
impacto fuera del mismo; y si bien se reconoce que facto-
res como el bienestar fisico, emocional y psicoldgico tienen
un fuerte impacto, la propuesta de Blanch y colaboradores
(2005) permite analizarlo desde distintas dimensiones, las
cuales se abordan con mas detalle a continuacion.

Teoria del Bienestar Laboral de Blanch.
Una aproximacion multidimensional

Una de las aproximaciones mas integradoras al estudio del
bienestar laboral desde la psicologia social, ha sido desa-
rrollada por Blanch y colaboradores (2010), quien propo-
ne una perspectiva tridimensional para comprender este
fenémeno. Su enfoque parte del reconocimiento de que el
bienestar en el trabajo no puede entenderse tnicamente
en términos individuales o emocionales, sino que debe ser
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concebido como una construccién dindmica, situada y re-
lacional, en la que confluyen las expectativas, los afectos
y las competencias de las personas en el entorno laboral.

En primer lugar, Blanch y colaboradores (2010) senala
que las expectativas cumplen un papel fundamental en la
configuracién del bienestar laboral; éstas se refieren a las
aspiraciones, metas y proyecciones que las personas cons-
truyen en relacién con su vida profesional. La experiencia
de bienestar se vincula directamente con el grado en que
estas expectativas son satisfechas, frustradas o resignifica-
das a lo largo del tiempo.

Otro de los elementos sugeridos por Blanch para la com-
prension del bienestar laboral, se centra en los afectos,
entendidos como los sentimientos, emociones y estados de
animo que se producen en la vivencia cotidiana del trabajo.
Emociones como el entusiasmo, la gratitud, el orgullo o la
esperanza constituyen indicadores relevantes de bienestar.
Esta dimensién afectiva, lejos de reducirse a lo individual,
se encuentra profundamente influida por las dindamicas
organizacionales, las relaciones de poder y las culturas
laborales.

Finalmente, el tercer componente del modelo esta cons-
tituido por las competencias, es decir, por el conjunto de
habilidades, saberes y recursos, tanto personales como co-
lectivos, que las personas movilizan para responder a las
exigencias del entorno laboral. Este se encuentra estrecha-
mente ligado a la percepcion de autoeficacia, a la posibilidad
de desplegar las propias capacidades y a la oportunidad de
desarrollarse profesionalmente.

Desde esta mirada, trabajar no es inicamente ejecutar
tareas, sino también un espacio para la expresién de la
agencia, la creatividad y el aprendizaje continuo.
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Aproximaciones tedricas para analizar el bienestar
laboral desde una perspectiva de género

El bienestar laboral de las mujeres no puede entenderse
completamente sin considerar las teorias que abordan las
dinamicas de género en el trabajo. Las siguientes mencio-
nan las dificultades y desafios adicionales que enfrentan
las mujeres en el ambito laboral, los cuales afectan su
bienestar.

Teoria del rol

La teoria del rol, desarrollada por Goffman (1959) y otros
sociblogos, sostiene que las personas ocupan distintos roles
sociales que se encuentran definidos por las expectativas
y normas de la sociedad. En el caso de las mujeres, los ro-
les laborales y familiares pueden estar en conflicto, lo que
lleva a una divisién de la atencién y el esfuerzo entre las
responsabilidades laborales y domésticas. Las mujeres a
menudo se ven presionadas a cumplir con las expectativas
en ambos frentes, lo cual puede generar sentimientos de
estrés, fatiga y conflicto. Esta sobrecarga de roles, conoci-
da como doble carga, afecta significativamente el bienes-
tar emocional y psicolégico de las trabajadoras (Goffman,
1959; Hochschild y Machung, 2012).

Teoria de la doble carga

La teoria de la doble carga se refiere al fenémeno en el que
las mujeres enfrentan dos frentes de trabajo simultaneos:
uno remunerado y otro no remunerado, este dltimo rela-
cionado con las tareas domésticas y de cuidado familiar.
A pesar de que las mujeres han logrado integrarse en el
mercado laboral de manera mas activa, las expectativas so-
ciales y culturales contintian vinculandolas al rol de cuida-
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doras y responsables del hogar. Esta doble jornada laboral
no sélo disminuye el tiempo disponible para el descanso y
la recreacion; también afecta negativamente la salud fisica
y mental de las mujeres, creando un desequilibrio entre
la vida laboral y la vida personal. Las mujeres que expe-
rimentan esta doble carga tienen mas probabilidades de
padecer estrés crénico, agotamiento y trastornos emociona-
les, como la ansiedad y la depresién (Craig, 2007; Vaana-
nen et al., 2004).

Teoria de la justicia organizacional

La teoria de la justicia organizacional (Greenberg, 1990;
Colquitt et al., 2001), postula que las personas experi-
mentan bienestar en funcién de la equidad y la justicia
que perciben dentro de la organizaciéon. Desde la pers-
pectiva de género, la discriminacién salarial, la falta de
oportunidades de ascenso, o el sesgo de género, se tradu-
cen en la expresién de injusticia organizacional, misma
que afecta negativamente el bienestar de las mujeres en
el trabajo.

Las personas que experimentan un trato desigual o in-
justo en su entorno laboral son m4s propensas a experi-
mentar estrés, insatisfacciéon y desmotivacion, lo cual inci-
de en su rendimiento y su salud emocional; y si bien este
fenémeno tiene influencia en todas las personas, sin dis-
tincién de sexo, etnia o clase, la estructura social y la vio-
lencia estructural posicionan como un grupo especialmente
vulnerable a la poblacién de mujeres.

En este contexto, el bienestar laboral pos pandemia debe
entenderse no sélo en términos de condiciones laborales,
sino también como una cuestién que involucra la gestion
del estrés, el equilibrio entre vida y trabajo y la salud men-
tal. Las politicas de bienestar laboral deben evolucionar
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para abordar los desafios tinicos que enfrentan las mujeres
en esta nueva etapa (OMS, 2022).

El estudio del bienestar laboral, particularmente en la
poblacién de mujeres, no sélo es relevante por una cuestién
de responsabilidad social, sino también por su impacto en
la productividad, la cohesién social y el desarrollo econé-
mico. Comprender los cambios, retos y oportunidades que
han emergido en esta etapa, es fundamental para la for-
mulacion de estrategias eficaces que promuevan la equidad
en el Ambito laboral. Asimismo, es necesario reflexionar
sobre los aprendizajes de la crisis, las posibilidades de re-
configuracién del trabajo y las condiciones necesarias para
avanzar hacia un modelo laboral mas humano, resiliente y
equitativo.

Derivado de lo anterior, el objetivo de este estudio, se
centr6 en analizar las transformaciones en el bienestar la-
boral de las mujeres en México durante el periodo pos pan-
demia, mediante un enfoque cuantitativo, con énfasis en
la 1dentificacién de cambios en las dimensiones de expec-
tativas, afectos y competencias, de acuerdo con el modelo
propuesto por Blanch y colaboradores (2010).

Método

Participantes

Participaron 530 mujeres trabajadoras de diversas orga-
nizaciones laborales en México. La edad promedio fue de
31.49 anos (DE = 12.58). En cuanto al nivel educativo, la
mayoria contaba con estudios de preparatoria (33.54%) o
licenciatura (49.24 %) (véase tabla 1).
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TABLA 1
Porcentaje del grado de estudios reportado
por los participantes

Porcentaje
Primaria 0.75
Secundaria 2.45
Preparatoria 33.54
Licenciatura o equivalente 49.24
Posgrado 13.77
Fuente: elaboracién propia.
FIGURA 1
Sector organizacional

Primario, 4.50%

Secundario,
28.10%

Terciario, 67.35%

= Primario = Secundario = Terciario

Fuente: elaboracién propia con asistencia del software estadistico JASP,
2025.

La muestra incluy6 participantes de los sectores servi-
cios, industrial y primario, siendo el primero el méas repre-
sentado (véase figura 1). La antigliedad laboral media fue
de 6.14 anos (DE = 8.05). El tnico criterio de inclusién fue
contar con un empleo formal y tener una figura de jefatura
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o liderazgo directo. El tipo de muestreo fue no probabilisti-
co por accesibilidad.

Participaron mujeres de 26 de los 32 estados del pais;
aunque cabe destacar que en su mayoria pertenecian a la
regién del Bajio, los porcentajes mas altos fueron Guana-
juato (81.5%), Jalisco (4.7%) y Ciudad de México (2.1 %).
El resto del porcentaje (11.7%) se dividié en los otros 23
estados.

Instrumento

Se utilizo la subescala de Bienestar Psicosocial del Cuestio-
nario de Bienestar Laboral General (Blanch et al., 2010),
validada para poblacién mexicana por Alejandra Espinoza
Romo (2021). Esta subescala evalua tres dimensiones: ex-
pectativas, afectos y competencias. El instrumento incluye
33 reactivos con distintos formatos Likert, y presenta una
alta consistencia interna (a = .960), explicando el 59.39%
de la varianza total (véase tabla 2).

Procedimiento

El instrumento fue autoaplicado mediante un formulario
en linea, al cual se accedia a través de un enlace. Antes de
responder, se explicaba el objetivo del estudio y se solicita-
ba el consentimiento informado. Al finalizar la escala, se
incluia una pregunta abierta para ampliar la informacién
recabada.

Se agradecid la participacion y se proporciond un correo
electrénico de contacto para dudas o seguimiento. Los da-
tos fueron recolectados desde enero de 2021 hasta diciem-
bre de 2023.

Las respuestas fueron exportadas a una hoja de calculo
y posteriormente analizadas en SPSS® y JASP®.
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Consideraciones éticas y legales

Esta investigacién cumplié con lo establecido en la Ley Ge-
neral de Salud y fue clasificada como de riesgo minimo, al
no implicar intervencion alguna sobre los participantes. Se
garantizé el anonimato y la confidencialidad de los datos,
y se solicité la colaboracién voluntaria de los participan-
tes, quienes fueron informados sobre el tratamiento de su
informacion.

Se evito6 incluir datos de identificaciéon personal, lo cual
favoreci6 la calidad de las respuestas, especialmente en
contextos marcados por violencia o inseguridad. Esta deci-
sién se sustentd en el principio ético de proteger a las y los
participantes de cualquier forma de dafio o vulnerabilidad.

Resultados

Para revisar como fue el comportamiento del bienestar en
las mujeres, se analiz6 a través de estadisticos descriptivos,
los cuales arrojaron los siguientes datos (véase tabla 3).

TABLA 3
Media y desviacion estandar
de los componentes del bienestar laboral

Media Desv’iacién
estdndar
Bienestar Laboral 3.751 0.723
Expectativas 5.431 1.278
Afectos 2.854 0.903
Competencias 2.968 0.418

Fuente: elaboracién propia con asistencia del software estadistico JASP,
2025.
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Posteriormente, con la finalidad de identificar la distri-
bucién de las variables a lo largo de los anos, se analizaron
y encontramos lo siguiente (véase figuras 2, 3, 4y 5):

Con el objetivo de comprobar los cambios en el bienestar
y sus componentes, se realizé una prueba ANOVA. Los re-
sultados se describen a continuacion.

Para el bienestar laboral general no se encontraron di-
ferencias estadisticamente significativas F = (2527) 2.36;
p =.098, los resultados se muestran en la figura 6.

Por otro lado, para el factor de las expectativas, a través
del andlisis de varianza se encontraron diferencias estadis-
ticamente significativas entre los distintos anos, F = (2527)
4.65; p =.010 (véase figura 7).

Como se puede apreciar, tanto en la grafica como en las
medias, como van transcurriendo los afos, las puntuacio-
nes en este factor tienden a descender, aunque, en la prue-
ba post hoc, utilizando Scheffé, las diferencias se identifi-
can entre los anios 2023 y 2021 (p = .015).

Posteriormente, para el factor de los afectos, no se iden-
tificaron diferencias estadisticamente significativas, F=
(2527) 1.53; p = .217.

Finalmente, para analizar el factor de las competencias,
a través del analisis de varianza se encontraron diferencias
estadisticamente significativas en los distintos afios, F =
(2527) 3.853; p = .022, los resultados se muestran en la
figura 9.

Similar al resultado obtenido en el factor de las expecta-
tivas (figura 7), al pasar de los afios la percepciéon de com-
petencias en el entorno laboral fue disminuyendo. En los
analisis de comparacién multiple, utilizando la prueba de
Scheffé, las diferencias se identifican entre los anos 2023 y
2021 (p =.022).



FIGURA 2

Distribucidén del bienestar laboral (general) durante los anos
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FIGURA 3
Distribucién del factor de expectativas durante los anos
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FIGURA 4
Distribucién del factor los afectos durante los anos
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FIGURA 5
Distribucién del factor las competencias durante los anos
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Discusion

Los hallazgos obtenidos en el estudio invitan a una re-
flexién critica y profunda sobre las transformaciones del
bienestar laboral de las mujeres en México durante el pe-
riodo pospandemia (2021-2023). Aunque el andlisis del
bienestar general no arrojé diferencias estadisticamente
significativas entre esos afos, el andlisis desagregado de
las dimensiones propuestas por Blanch (2010), expectati-
vas, afectos y competencias, revela un descenso sostenido
especialmente en las dimensiones de expectativas y compe-
tencias. Este patron sugiere que, a pesar de una aparente
estabilidad global, existen deterioros importantes en la ex-
periencia subjetiva del trabajo de las mujeres que no deben
subestimarse.

Desde las perspectivas de la teoria del rol (Goffman,
1959) y la teoria de la doble carga (Hochschild y Machung,
2012), estos hallazgos son coherentes con las multiples exi-
gencias que enfrentan las mujeres para conciliar el trabajo
remunerado con el que no lo es. La disminucién en la di-
mensién de las expectativas puede interpretarse como una
pérdida progresiva de confianza en las posibilidades de cre-
cimiento y desarrollo en entornos laborales que no promue-
ven activamente la equidad. A ello se suma la persistencia
de la carga doméstica no remunerada, que limita el tiempo,
la energia y los recursos emocionales de las mujeres, afec-
tando de forma directa su bienestar y, andando el tiempo,
su eficacia profesional.

La disminucién en la dimensién de las competencias re-
sulta igualmente alarmante. Esta puede derivar tanto del
agotamiento fisico y emocional acumulado durante y des-
pués de la crisis sanitaria (considerando que las mujeres
siguen siendo mayoritariamente responsables de las tareas
de cuidado) como de una falta de reconocimiento organiza-
cional. Desde la teoria de la justicia organizacional (Green-
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berg, 1990; Colquitt et al., 2005), esta tendencia puede in-
terpretarse como el reflejo de un entorno laboral percibido
como injusto, con escaso acceso a recursos, promocion o va-
loracién del esfuerzo. Esta experiencia de injusticia, ya sea
real o percibida, mina la motivacion, el compromiso y la sa-
lud mental de las mujeres, y se agrava cuando las brechas
de género se perpetian de forma estructural.

En cuanto a los afectos, si bien no se encontraron di-
ferencias significativas a lo largo de los afos, las puntua-
ciones consistentemente bajas alertan sobre un malestar
emocional sostenido, posiblemente invisibilizado por los
propios entornos laborales. Este hallazgo coincide con lo
planteado por la teoria de la doble presencia (Balbo, 1987,
citado en Ruiz et al., 2017), que senala cémo las mujeres
deben responder simultaneamente a multiples roles pro-
ductivos y reproductivos sin que el sistema laboral los reco-
nozca ni los articule adecuadamente. La pandemia agudizé
esta condicién con el llamado “presentismo digital”, inten-
sificando la vigilancia y diluyendo las fronteras entre el
trabajo y la vida personal.

Este deterioro subjetivo del bienestar puede entenderse,
entonces, como una respuesta adaptativa de las mujeres a
un sistema que limita su movilidad, autonomia y recono-
cimiento. El descenso en la percepcién de competencias no
necesariamente implica pérdida de habilidades, sino que
refleja una cultura organizacional que no valida ni recom-
pensa adecuadamente el esfuerzo en contextos adversos.
La interiorizacién de estas desigualdades como deficiencias
individuales y no como problemas estructurales, refuerza la
naturalizacién del malestar femenino en el ambito laboral.

A partir de los hallazgos de este estudio, es indispensa-
ble replantear el bienestar laboral no como una meta indi-
vidual o recompensa al desemperio, sino como una respon-
sabilidad colectiva que exige intervenciones estructurales.
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En el plano organizacional, se proponen algunas posibili-
dades de actuacién en dichos entornos:

Es prioritario disefiar politicas organizacionales con
perspectiva de género e interseccionales, que inclu-
yan no so6lo prestaciones materiales sino ademads
transformaciones culturales que reconozcan y valo-
ren las trayectorias diversas de las personas con in-
dependencia de su sexo/género/identidad sexual. El
bienestar no debe recaer en el esfuerzo individual,
sino en estructuras que distribuyan de manera justa
la carga emocional y doméstica.

Fomentar espacios de reconocimiento y desarrollo
profesional, especialmente frente a la disminucién de
expectativas. Es fundamental generar trayectorias
claras de ascenso, programas de mentoria con enfo-
que de género y formacién continua en habilidades
clave.

Abordar activamente la salud mental en los entornos
laborales, mediante protocolos institucionales, servi-
cios de acompanamiento psicolégico y culturas orga-
nizacionales que legitimen el malestar y promuevan
el autocuidado colectivo.

Finalmente, promover la corresponsabilidad en el
cuidado, rompiendo con el modelo que asigna estas
tareas casi exclusivamente a las mujeres. Se requie-
ren licencias de crianza igualitarias (con independen-
cia del sexo, género, orientacién sexual), incentivos
para el uso corresponsable del tiempo y campanas de
transformacién cultural.

Estos resultados también tienen implicaciones relevan-
tes para las politicas publicas. La pandemia evidencié las
fisuras de un sistema econémico sostenido por la precarie-
dad y el trabajo no remunerado de las mujeres. Por lo tanto,
urge fortalecer el sistema nacional de cuidados, garantizar
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empleos dignos, ampliar la protecciéon social y monitorear
la implementacion efectiva de politicas de igualdad con
una légica transformadora.

En términos de investigacién, el presente estudio abre
nuevas rutas para indagar las trayectorias diferenciadas
del bienestar femenino segun edad, sector, jerarquia la-
boral o territorio. Asimismo, se sugiere profundizar en el
analisis cualitativo de las narrativas, lo cual permitiria ac-
ceder a los sentidos subjetivos que las mujeres atribuyen a
su experiencia de bienestar, desgaste o resiliencia laboral.

En suma, el bienestar laboral pospandemia no puede
entenderse como un retorno a la normalidad previa sino
como una oportunidad histérica para reconfigurar el senti-
do del trabajo desde el cuidado, la justicia y la equidad. Re-
conocer a las mujeres no sélo como victimas de un sistema
desigual, sino como agentes activas de transformacién, im-
plica desplazar la exigencia de resiliencia individual hacia
una exigencia estructural de dignidad colectiva.

Limitaciones y futuras lineas de investigacion

Este estudio presenta algunas limitaciones que deben con-
siderarse al interpretar los resultados. En principio, se uti-
liz6 un muestreo no probabilistico por accesibilidad, lo cual
restringe la generalizacién de los hallazgos a la totalidad
de la poblaciéon femenina trabajadora en México. Ademas,
la muestra se concentré principalmente en la regién del
Bajio, lo que puede sesgar la representacion territorial y
sectorial de las participantes. Si bien se logré una cober-
tura geografica amplia, no se exploraron diferencias por
variables, como nivel socioecondémico, sector laboral especi-
fico, o condiciones contractuales, aspectos que podrian inci-
dir de forma diferenciada en el bienestar laboral.

Futuras investigaciones podrian abordar estas limi-
taciones mediante disefios comparativos entre regiones,
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sectores o grupos ocupacionales, asi como incluir metodo-
logias mixtas que incorporen el analisis cualitativo de las
experiencias subjetivas del bienestar. Asimismo, seria re-
levante desarrollar estudios longitudinales que permitan
observar la evolucién de las dimensiones del bienestar en
el tiempo y su relacién con politicas organizacionales con-
cretas, poniendo especial atencién en los factores de géne-
ro, clase, etnicidad y ciclo vital.
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Infroduccion

En las ultimas décadas, el ingreso de mujeres a la cien-
cia y la academia en México ha mostrado un crecimiento
sostenido. Segin datos de la Secretaria de Ciencia, Huma-
nidades, Tecnologia e Innovacion (2025), en México, para
junio de 2024, las mujeres representaban 40.4 % del padréon
del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), con un total de 17800 integrantes. Este porcentaje
refleja un avance en la inclusién femenina en la ciencia,
aunque aun existe una brecha de género significativa en el
ambito cientifico; por ejemplo, la participacién de mujeres
disminuye en niveles méas altos dentro del sistema, con me-
nor representacion en categorias superiores de investiga-
dores y en puestos directivos, evidenciando la persistencia
del “techo de cristal” en la carrera cientifica.

Detras de estas cifras persisten profundas desigualda-
des estructurales que inciden en las condiciones laborales
de las mujeres cientificas, no sélo en términos de acceso y
permanencia, sino también en los modos como transitan
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por su carrera profesional. Estas desigualdades no son sélo
numéricas; también son simbdlicas, culturales y profunda-
mente ancladas en la divisién sexual del trabajo.

Desde una perspectiva psicosocial, la trayectoria aca-
démica de las mujeres esta atravesada por un sistema de
expectativas que produce tensiones entre el ideal del suje-
to cientifico —auténomo, competitivo, disponible a tiempo
completo— y las experiencias reales de quienes sostienen
tareas de cuidado en la vida cotidiana. Las estructuras uni-
versitarias y cientificas han sido histéricamente disefiadas
desde y para un modelo masculino de productividad y de-
dicacién exclusiva, lo que genera desajustes significativos
para quienes encarnan otras formas de vivir y trabajar.
Como senala Marcela Lagarde:

Necesitamos dar valor a lo que hacemos y valorarlo cultural-
mente, que los espacios dejen de ser espacios con esa infor-
malidad que invisibiliza lo que hacemos, y que aun cuando
puedan ser espacios de cercania y comparfierismo, que no por
eso pierdan el valor que tienen (2005: 84).

En México, de acuerdo con el Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (Inegi) (2023), las mujeres destinan 63.7
horas de cada 100 de su tiempo total de trabajo a labores
domésticas y de cuidados no remuneradas, mientras que los
hombres dedican 27.9 de cada 100 horas a estas actividades.
Esta sobrecarga de tareas se traduce, para muchas acadé-
micas y cientificas, en una doble o incluso triple jornada que
limita sus posibilidades de formaciéon continua, participa-
cién en redes profesionales y movilidad geografica. Ademads,
las desigualdades tienden a profundizarse en momentos es-
pecificos del ciclo vital, como la maternidad, la crianza en la
primera infancia, o el acompanamiento a personas mayores
o dependientes, etapas que suelen coincidir con momentos
clave para el desarrollo profesional en la academia.

Por ello, este capitulo propone analizar las condiciones
laborales de las mujeres académicas y cientificas en México
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a la luz del sistema de cuidados, entendido como un entra-
mado institucional, comunitario y familiar que determina
no s6lo quién cuida, sino también coémo y en qué condiciones
se distribuye el cuidado a lo largo de la vida. Siguiendo a
Corina Rodriguez y Laura Pautassi (2014), el cuidado debe
considerarse una dimension central para pensar la justicia
social y no un asunto privado o individual. En este sentido,
la ausencia de un sistema integral de cuidados —publico,
corresponsable y con enfoque de derechos— constituye una
de las principales barreras para la igualdad sustantiva en
el ambito académico. Y éste es el fin de este capitulo: sefa-
lar la importancia de politicas, servicios y bienes de cuida-
do dentro de las instituciones educativas y cientificas para
ayudar a alcanzar la igualdad entre hombres y mujeres.

El capitulo se estructura en cinco secciones. Después de
esta introduccidn, se presenta un panorama general sobre
la situacion de las mujeres en la ciencia y la academia en
México. Luego se profundiza en el concepto de sistema de
cuidados y en su relevancia para comprender las desigual-
dades laborales en dicho sector. En la cuarta parte se ana-
lizan las politicas publicas existentes en México relaciona-
das con el cuidado, asi como sus limitaciones. Finalmente,
se proponen lineas de acciéon que podrian contribuir a cons-
truir entornos académicos mas equitativos, solidarios y
sostenibles para todas las etapas de la vida.

Contexto general de las mujeres en la ciencia
y la academia en México

La presencia de mujeres en el ambito cientifico y académico
en México ha aumentado de manera significativa en las tl-
timas décadas; dicha presencia es resultado de politicas de
ampliacién del acceso a la educacién superior, de programas
de estimulo a la investigacion y de la creciente visibilidad
de los derechos de las mujeres. Sin embargo, este incremen-
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to en la participaciéon no se ha traducido automaticamente
en condiciones de equidad. Persisten brechas de género en
la distribucion de areas del conocimiento, en los niveles je-
rarquicos alcanzados, en la obtencién de financiamiento y
en la valoracién del trabajo académico. Estas desigualdades
estructurales reflejan dindmicas de género profundamente
arraigadas (Estrada y Franco, 2020; Hernandez et al., 2023).

Como se menciond en la introduccién a este capitulo, se-
gun los datos de Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tec-
nologia e Innovacién (Secihti) (2025) en México las mujeres
representan 40.4 % del padrén del Sistema Nacional de In-
vestigadores e Investigadoras, una proporcion que, si bien
marca una tendencia al alza, presenta diferencias significa-
tivas por campo disciplinar. Las mujeres estan sobrerrepre-
sentadas en las ciencias sociales, humanidades y educaciéon,
mientras que su presencia es mucho menor en areas como
ingenieria, fisica o matematicas. Esta segregacion horizon-
tal refuerza estereotipos de género sobre la supuesta afi-
nidad natural de las mujeres con las tareas de cuidado, lo
emocional o lo relacional, y limita su acceso a areas tradi-
cionalmente asociadas al prestigio, el poder y los recursos.

Si bien la presencia de las mujeres aumenta en niveles
iniciales (candidatas y nivel I), la proporcién disminuye en
los niveles 11 y III, evidenciando un techo de cristal (Contre-
ras et al., 2022; Cardenas y Aguiar, 2023). En universida-
des publicas, las mujeres constituyen 47 % del profesorado,
pero s6lo 28% ocupan puestos de rectoria (Secretaria de
Educacién Pablica, 2019; Pacheco et al., 2023).

Acceso, permanencia y ascenso

Ademas, la carrera académica en México reproduce di-
namicas de exclusién que afectan con mayor intensidad
a las mujeres, haciendo que enfrenten barreras como las
siguientes:
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Techo de cristal. Es un concepto que se usa para ex-
plicar que mujeres en el ambito laboral, pese a que
poseen grandes capacidades y habilidades, se encuen-
tran con una barrera que les impide seguir crecien-
do laboralmente (Bustos, 2002; Cortina y Quezada,
2022). Cirila Cervera et al. (2024) y Hernandez et al.
(2023) senalan que, aunque ha habido un incremento
en la presencia de las académicas en puestos de pri-
mer nivel en sus respectivas universidades, asi como
un aumento de la matricula de mujeres en las areas
de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, esto
no significa todavia que hayan desaparecido las des-
igualdades, ya que siguen existiendo los techos con
raiz social, cultural e institucional.

Suelo pegajoso. Implica una sobrerrepresentacién en
las categorias bajas y labores administrativas o de do-
cencia, en detrimento de la investigacion, como se vio
en los porcentajes de presencia de las mujeres en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.
Estas barreras se traducen en menor acceso a cargos
directivos y en menor participacién en redes inter-
nacionales de investigacion. La situacién se agrava
cuando se cruzan otras variables, como maternidad,
edad, lugar de residencia, raza o pertenencia a comu-
nidades indigenas (Cortina y Quezada, 2022).

Sesgos en evaluacion. Los criterios de productividad
ignoran las interrupciones por cuidados (ej., mater-
nidad), perpetuando desigualdades (Blazquez, 2014).
Un aspecto clave que ilustra estas desigualdades es
la distribucién de los estimulos econémicos en la aca-
demia. El programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Docente y el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente han mostrado sesgos de género
en la asignacion de puntos por productividad, sesgos
que tienden a beneficiar a quienes publican con ma-
yor frecuencia y participan en redes consolidadas, lo
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que a menudo excluye a mujeres que experimentan
interrupciones en sus trayectorias por razones de cui-
dado. La logica de evaluacién dominante, basada en
criterios cuantitativos y descontextualizados, penaliza
las formas de produccién del conocimiento que no se
ajustan a ritmos lineales ni a trayectorias continuas.
Brechas salariales y de reconocimiento. Las mujeres
en la academia mexicana ganan menos que sus pa-
res hombres, incluso cuando tienen niveles similares
de productividad y experiencia. Estudios muestran
que existe una brecha salarial significativa, atribui-
da tanto a discriminacién directa como a sesgos en
la atribucién de crédito por trabajo colaborativo, es-
pecialmente cuando las mujeres son coautoras con
hombres (Licona, 2020; Gonzalez, 2020).
Subrepresentacion en los niveles mas altos: las mu-
jeres en México estan subrepresentadas en los mas
altos niveles académicos, donde el salario y el recono-
cimiento son mayores. Esta subrepresentacion puede
ser resultado de efectos acumulativos de los sesgos
de género (Fabila, 2019; Rivera-Romano et al., 2020).
También hay poca representaciéon de mujeres en po-
siciones ejecutivas y directivas tanto en instituciones
educativas como cientificas y de salud (Rivera-Roma-
no et al., 2020).

Este contexto subraya la necesidad de abordar las des-
igualdades en ciencia no sélo desde politicas de género,
sino mediante una reestructuracién del sistema de cuida-
dos que redistribuya responsabilidades y reconozca su im-
pacto en la trayectoria académica.

Este panorama sugiere que, si bien el ingreso de las mu-
jeres al campo cientifico ha mejorado, su permanencia, de-
sarrollo y bienestar siguen condicionados por estructuras
institucionales que naturalizan la desigualdad. Compren-
der este contexto es clave para articular propuestas que no
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se limiten a fomentar la participacién numérica, sino que
transformen las condiciones estructurales que reproducen
la inequidad.

Las tareas de cuidados
como marco estructural de desigualdad

Desde la psicologia social, el analisis de las desigualdades
de género en el ambito académico no puede desvincularse
de las estructuras sociales que configuran la vida cotidia-
na, entre las cuales el sistema de cuidados ocupa un lu-
gar central. El cuidado no es s6lo una actividad funcional
o afectiva, sino una practica socialmente organizada que
refleja y reproduce relaciones de poder. Su distribucién
desigual —tanto entre géneros como entre clases sociales y
grupos étnicos— tiene implicaciones profundas en el acceso
a derechos, oportunidades y reconocimiento.

Los cuidados son todas aquellas actividades, procesos y
vinculos que generan y sostienen diariamente la vida, o lo
que permite la vida humana y no humana, como el bienes-
tar fisico y emocional de las personas (Escuela Nacional de
Trabajo Social-Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co, 2021). Segtn la Encuesta Nacional para el Sistema de
Cuidados 2022 (Inegi, 2023), del total de personas de 15
anos y mas en el pais que brindaron cuidados a integrantes
del propio hogar u otros hogares, 75.1% eran mujeres, y
24.9%, hombres. En cuanto a horas a la semana en labores
de cuidados, las mujeres dedicaron, en promedio, 37.9 %,
mientras que los hombres, 25.6 %. La diferencia es de mas
de 12 horas semanales. Al comparar mujeres que no son
cuidadoras con las que si lo son, resulté que estas tltimas
trabajan de manera remunerada menos horas, pues alre-
dedor de la mitad de las que brindan cuidados trabaja me-
nos de 35 horas semanales (Inegi, 2023).
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Para las académicas y cientificas, estas dinamicas ad-
quieren una forma particular. La légica meritocratica
del mundo académico valora la productividad constante,
la movilidad internacional, la disponibilidad horaria y la
construccion de redes (King et al., 2020). Todas estas prac-
ticas suponen una “desconexién” del trabajo reproductivo,
y al no considerar las condiciones de cuidado, operan como
filtros implicitos de exclusién. Asi, el sistema de evaluacién
de la ciencia se encuentra profundamente masculinizado:
privilegia trayectorias lineales y sin interrupciones, lo cual
penaliza especialmente a quienes ejercen maternidades,
cuidan a personas dependientes o enfrentan sucesos vita-
les que afectan su rendimiento (King et al., 2020).

Para las mujeres en la academia y la ciencia, esta dis-
tribucién desigual del cuidado tiene consecuencias direc-
tas y profundas. La doble jornada es una realidad amplia-
mente documentada: muchas académicas deben cumplir
con exigencias laborales que suponen dedicacién exclusiva
—publicaciones, docencia, gestion institucional—, mien-
tras sostienen las tareas domésticas y de cuidado. Esta
carga multiple afecta no sélo su salud fisica y mental, sino
también su rendimiento académico y sus oportunidades de
desarrollo profesional (Licona, 2020).

Las interrupciones en la carrera académica por materni-
dad o cuidados de personas dependientes, son otro ejemplo
claro de como el sistema de cuidados incide negativamente
en las trayectorias de las mujeres (Benavides y Diaz, 2021).

Asimismo, el cuidado condiciona la movilidad académi-
ca, uno de los factores clave en el desarrollo profesional.
Las estancias posdoctorales, sabaticos, congresos interna-
cionales o colaboraciones fuera del pais, suelen estar dise-
nadas bajo el supuesto implicito de disponibilidad total y
ausencia de responsabilidades familiares.

Esto excluye de facto a muchas mujeres académicas que
no pueden abandonar sus entornos de cuidado sin una red
de apoyo suficiente. El resultado es una exclusion estructu-
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ral que se presenta como una “decisién personal”, ocultan-
do los determinantes sociales que configuran las opciones
reales, hechos que estan documentados desde el siglo pasa-
do, con autores como Toren (1993).

Desde la psicologia social, este fendémeno también se
vincula con las expectativas de género presentes en la vida
académica. Las mujeres enfrentan presiones contradic-
torias: deben ser altamente productivas y visibles en sus
campos disciplinares, pero también cumplir con los roles
tradicionales de cuidado y contencién emocional. En mu-
chas instituciones, ademas, se espera que las académicas
asuman tareas de acompanamiento estudiantil, organiza-
cién de actividades extracurriculares o cuidado del “clima
institucional”, lo que se traduce en una sobrecarga relacio-
nal no reconocida formalmente (Sallee et al., 2016).

Todo esto configura lo que podriamos llamar un “sis-
tema académico androcéntrico”: un modelo de excelencia
cientifica que presupone un sujeto desvinculado de respon-
sabilidades de cuidado, con trayectorias lineales, movilidad
geografica y disponibilidad absoluta. Mientras no se trans-
forme esta logica de fondo, las académicas seguiran enfren-
tando una desventaja estructural, aun si se implementan
politicas superficiales de equidad.

Asi pues, antes de hablar de un sistema de cuidados en
la academia, debemos reflexionar y analizar que éste debe
ser entendido no sé6lo como un conjunto de servicios o apo-
yos institucionales, sino como una dimensién estructural
que configura el campo académico en si mismo. No se trata
simplemente de ofrecer “facilidades” a las mujeres, sino de
transformar profundamente las légicas que organizan el
trabajo universitario y cientifico.

En resumen, el sistema de evaluacién cientifica actual,
al no considerar las condiciones de cuidado, opera como
un filtro de exclusiéon que refuerza la masculinizacién de
la academia y limita el desarrollo profesional de quienes
asumen tareas de cuidado, especialmente las mujeres. Por
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ello, incorporar una perspectiva de ética del cuidado en la
evaluacién académica puede ayudar a reconocer y valorar
las condiciones materiales y relacionales en las que se pro-
duce el conocimiento, promoviendo trayectorias mas diver-
sas y equitativas (Abma et al., 2020).

Sin embargo, el reconocimiento de esta dimension es-
tructural ha comenzado a traducirse en iniciativas publi-
cas. En 2020, el gobierno de México propuso la creacién
del Sistema Nacional de Cuidados como parte de la Agen-
da de Igualdad entre Mujeres y Hombres. Sin embargo, su
implementacién ha sido parcial y limitada por la falta de
presupuesto, de coordinacién interinstitucional y de visién
de largo plazo. Mientras no se garantice una politica inte-
gral de cuidados —basada en la corresponsabilidad social,
el enfoque de derechos y la sostenibilidad de la vida—, las
académicas seguiran enfrentando condiciones estructura-
les que obstaculizan su pleno desarrollo profesional.

Politicas publicas en México
y el mundo en lo relativo a los cuidados

El Sistema Integral de Cuidados se entiende como un
conjunto de politicas publicas destinadas a construir una
nueva forma de organizar socialmente los cuidados. Su
objetivo es brindar atencién, apoyo y acompanamiento a
quienes lo necesitan, al mismo tiempo que busca reconocer,
redistribuir y disminuir las tareas de cuidado, que tradicio-
nalmente han recaido en mujeres y nifias. Estas politicas
se integran en un sistema sobre la base de un modelo de
gobernanza que promueve la coordinacion entre distintas
instituciones, tanto a nivel nacional como territorial, cen-
trandose en las personas antes que en los servicios ofreci-
dos (Gliezmes y Baeza, 2023; Organizacion de las Naciones
Unidas Mujeres y Comisién Econdémica para América Lati-
na y el Caribe, 2021: 24; Lépez y Pajarin, 2024).
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En los ultimos 15 anos, los Estados latinoamericanos han
asumido compromisos orientados a incorporar el trabajo de
cuidados en el disefio y evaluacién de politicas publicas. En-
tre estos compromisos destacan: el reconocimiento del aporte
del trabajo de cuidados a las cuentas nacionales; la valoriza-
cién econdémica de las actividades domésticas y de cuidados
no remuneradas; la produccién sistematica de datos e indi-
cadores sobre el uso del tiempo; y la garantia de derechos
laborales para las personas trabajadoras del hogar —mayo-
ritariamente mujeres— que realizan cuidados remunerados
en condiciones que, en muchos casos, no cumplen con los es-
tandares del trabajo decente. Asimismo, se han promovido
iniciativas para el disefio e implementacion de sistemas y po-
liticas integrales de cuidados, desde un enfoque de derechos
que reconoce el cuidado como un derecho humano, que inclu-
ye el derecho a cuidar, a recibir cuidados y al autocuidado
(Centro de Estudios Legislativos para la Igualdad de Género
del Congreso de la Ciudad de México [CELIG], 2024).

En América Latina, el reconocimiento del cuidado como
un derecho humano tuvo su primer antecedente formal en
el Consenso de Quito de 2007, donde se establecié su ca-
racter de asunto publico y se atribuyé responsabilidad en
su garantia no s6lo al Estado, sino también a los gobier-
nos locales, las organizaciones sociales, el sector privado y
las familias. Este enfoque promovié la corresponsabilidad
entre mujeres y hombres en el ambito doméstico, y posi-
cioné el cuidado como un componente fundamental para
la sostenibilidad de la reproduccién social y econémica.
Las conferencias regionales subsiguientes —realizadas en
Brasilia (2010), Reptblica Dominicana (2013), Uruguay
(2016), Santiago de Chile (2020) y Buenos Aires (2022)—
han reiterado y consolidado este enfoque, reafirmando el
cuidado como un derecho humano fundamental (Secretaria
General de la Republica de Chile, 2024).

De acuerdo con el CELIG (2024), hasta mediados de 2021
un total de 21 paises en América Latina habian llevado a
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cabo al menos una encuesta sobre el uso del tiempo, lo cual
ha permitido generar informacion clave para el analisis de
las dindmicas laborales, asi como de la relacién entre la
distribucién del ingreso y la del tiempo disponible. En este
ambito, México se ha posicionado como uno de los paises
pioneros tanto en la implementacion de estas mediciones
como en la produccién de estadisticas asociadas.

Vale la pena senalar que, en la mayoria de los paises en
América Latina, el cuidado aun no es reconocido como un
derecho de caracter universal, y la provision de servicios
asociados a este ambito continua siendo limitada. En cuan-
to al cuidado infantil, existen opciones tanto publicas como
privadas, aunque estas suelen ser insuficientes y operan
en franjas horarias que no se ajustan a las extensas jorna-
das laborales predominantes, lo cual dificulta la centrali-
dad del cuidado en las politicas publicas.

En lo que respecta a los servicios de cuidados de larga
duraciéon —cuya demanda ha mostrado un incremento sos-
tenido—, su presencia en los marcos normativos es mar-
ginal, y la oferta disponible se caracteriza por su escasa
diversidad en modalidades, horarios reducidos, falta de
mecanismos robustos de control de calidad y una limitada
disponibilidad de subsidios.

Siguiendo el ejemplo pionero de Uruguay, diversos paises
de la regién —entre ellos Argentina, Chile, Colombia, Cuba,
Ecuador, México, Panama, Paraguay, Peru y Republica Do-
minicana— han comenzado a avanzar en la formulacién e
implementacion de sistemas integrales de cuidado. Asimis-
mo, el derecho al cuidado ha sido consagrado explicitamente
como un derecho fundamental en la Constitucion de la Ciu-
dad de México. De igual forma, las constituciones de Bolivia,
Ecuador, Reptublica Dominicana y Venezuela han incorpora-
do el reconocimiento del trabajo doméstico y de cuidados, atri-
buyéndole caracter de trabajo con valor social y econémico.

Batthyany y colaboradoras (2013) sefialan que Uruguay,
con una sélida tradiciéon en proteccién social, ha situado el
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cuidado en el ntcleo de su agenda publica y como eje prio-
ritario de sus politicas sociales. La creacién de un sistema
nacional de cuidados se enmarca dentro de un proceso mas
amplio de transformaciones sociales iniciado en 2005, que
incluye reformas significativas en los sistemas de salud,
seguridad social y el régimen tributario.

Las autoras agregan que el Sistema Nacional Integrado
de Cuidados se constituyé como una politica que reconoce
al cuidado como una responsabilidad compartida entre el
Estado, la familia, la comunidad y el sector privado, con el
objetivo de transformar la actual organizacién social femi-
nizada de los cuidados. A. Lopez Castell6 y M. Pajarin Gar-
cia (2024) explican que la Ley Num. 19553, promulgada en
2015, establece el Sistema Nacional Integrado de Cuidados,
cuyas caracteristicas fundamentales incluyen: el reconoci-
miento del cuidado como un derecho con enfoque integral;
un modelo solidario, universal y corresponsable desde una
perspectiva de género e intergeneracional; la identificacion
de titulares de derecho —personas en situacién de depen-
dencia, como nifios/as hasta 12 afos, personas con discapaci-
dad, adultos mayores sin autonomia y personas cuidadoras
remuneradas o no—; la consideracién de actores diversos
en la organizacién del cuidado infantil; la articulacién in-
terinstitucional a través de la Junta Nacional de Cuidados
y la participacion social mediante un Comité Consultivo; la
planificacién quinquenal con componentes de servicios, for-
macién, regulacién e informacién; un sistema de financia-
miento mixto que incluye recursos publicos, copagos, apor-
tes empresariales y otras fuentes; y una implementacién
territorializada con programas como las Iniciativas Locales
de Cuidados y las de Corresponsabilidad de Género.

Los trabajos realizados en Uruguay sirvieron de ejem-
plo para otras naciones latinoamericanas, como es el caso
de Chile, que durante 2020 asumié el compromiso de de-
sarrollar sistemas integrales de cuidados fundamentados
desde un enfoque de género, con perspectiva de derechos
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humanos, interseccionalidad e interculturalidad. Esta ini-
ciativa promueve la corresponsabilidad en las tareas de
cuidado entre mujeres y hombres, asi como entre el Estado,
el sector privado, las familias y la comunidad (Secretaria
General de Republica de Chile, 2024).

Sistema de Cuidados en México

En los tltimos anos, el cuidado ha comenzado a posicionarse
en la agenda publica mexicana como un asunto de justicia
social y no sélo de politica social. El reconocimiento del dere-
cho al cuidado como un derecho humano, interdependiente
y universal, ha sido impulsado por movimientos feministas,
organizaciones de la sociedad civil, académicas y organismos
internacionales. Sin embargo, persisten multiples tensiones
entre este reconocimiento normativo y la implementacion
efectiva de politicas publicas que garanticen la redistribu-
cién, profesionalizacion y desmercantilizacion del cuidado.

El avance mas significativo en el plano normativo ha sido
la reforma al Articulo 4° de la Constitucién mexicana, apro-
bada en 2020, que reconoce el derecho de toda persona a cui-
dar, a ser cuidada y a ejercer el autocuidado. Esta reforma
sienta las bases para la creacién del Sistema Nacional de
Cuidados (SNC), cuyo objetivo es articular servicios, recur-
sos e instituciones publicas que garanticen este derecho a
lo largo del ciclo de vida. En el discurso oficial, el SNC busca
avanzar hacia un modelo de corresponsabilidad social del
cuidado, es decir, una distribucion equitativa de las tareas
entre el Estado, el mercado, las comunidades y los hogares.

En México, el Inegi produce al menos tres fuentes re-
levantes de informacién estadistica que permiten generar
datos sobre el trabajo de cuidados. Entre ellas, la Encuesta
Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, que se apli-
ca trimestralmente, proporciona datos sobre el ingreso y el
gasto corrientes de los hogares, asi como sobre las condicio-
nes de pobreza (CELIG, 2024).
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De acuerdo con el CELIG (2024), desde 2002 también se
lleva a cabo la Encuesta Nacional sobre el Uso del Tiempo
(ENUT), que ofrece informacién detallada sobre el trabajo
remunerado y no remunerado, visibilizando la contribucién
del trabajo doméstico a la economia y permitiendo analizar
el uso del tiempo entre mujeres y hombres.

Estas encuestas permiten realizar mediciones cuantita-
tivas de las actividades realizadas por las personas duran-
te un periodo especifico y el tiempo dedicado a cada una.
Esto incluye datos sobre trabajo doméstico y de cuidados,
trabajo remunerado, comunitario y voluntario, asi como ac-
tividades personales, facilitando el calculo del tiempo total
de trabajo por sexo (Cepal, 2019).

En 2022, el Inegi incorporé la Encuesta Nacional para
el Sistema de Cuidados, con varios propdsitos: generar es-
tadisticas sobre la demanda de cuidados en los hogares;
identificar a las personas cuidadoras, y analizar los efectos
del cuidado en su vida personal y laboral. Esta encuesta
complementa a la ENUT. Adicionalmente, a través del Sis-
tema de Cuentas Nacionales, se elabora la Cuenta Satélite
del Trabajo Doméstico No Remunerado, que ha estimado
que dicha actividad representé el 19.3% del producto in-
terno bruto en 2008, el 21.0% en 2012, y el 23.3% en 2017
(Garcia, 2018; CELIG, 2024).

Sin embargo, como advierte Salazar (2023), la consoli-
dacién del SNC ha sido mas simbdélica que estructural: no
existe todavia una ley general que regule su funcionamien-
to ni un presupuesto consolidado para su implementacién.
Adema3s, persiste una fragmentacién institucional entre
los distintos sectores que atienden el cuidado —salud, edu-
cacion, desarrollo social, trabajo—, lo que impide una res-
puesta articulada e integral. Desde una perspectiva critica,
esto refleja una falta de voluntad politica para transformar
el modelo patriarcal de organizacion social, en el cual las
mujeres siguen siendo las responsables primarias del tra-
bajo de cuidados.
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A pesar de que la reforma constitucional de 2020 al Ar-
ticulo 4° establece el derecho a cuidar, ser cuidado y a au-
to-cuidarse, lo cierto es que el SNC alin se encuentra en una
fase incipiente y sin capacidad real para responder a las
necesidades cotidianas de las personas cuidadoras y depen-
dientes (Salazar, 2023).

Discusion

Es en este contexto que se vuelve necesario hablar de un
sistema de cuidados y de su vinculacién con la academia.
La falta de politicas de corresponsabilidad en el ambito
cientifico refleja una externalizacion de los cuidados hacia
las mujeres (Pérez, 2014).

La infraestructura publica de cuidados en México es in-
suficiente, poco accesible y desigual, lo que excluye a gran-
des sectores de la poblacion, especialmente a quienes tra-
bajan en la informalidad, a mujeres rurales e indigenas, y a
personas no afiliadas a la seguridad social. Esta limitacién
en la oferta y accesibilidad de servicios publicos de cuidado
infantil refuerza las desigualdades sociales y de género.

Uno de los vacios mas notorios es la inexistencia o debi-
lidad de una infraestructura publica de cuidados que sea
suficiente, accesible y equitativa. Actualmente, los servicios
publicos de cuidado infantil (guarderias del IMSS, ISSSTE, Se-
desol) son limitados y excluyen a grandes sectores de la po-
blacién, especialmente a quienes trabajan en la informalidad,
a mujeres rurales e indigenas, y a quienes no estan afiliadas
a instituciones de seguridad social (Talamas et al., 2022).

Esta falta de infraestructura no sélo produce una carga
material sobre las mujeres, sino que comunica un mensaje
institucional claro: el cuidado sigue siendo considerado una
responsabilidad privada y femenina.

Esta invisibilizacién institucional del cuidado contribu-
ye a la reproduccién de desigualdades de género y a formas



Ciencia, género y cuidados 235

normalizadas de malestar psicosocial, como el aislamiento,
la ansiedad o la percepcién de no estar cumpliendo con nin-
gun rol adecuadamente (Sallee et al., 2016).

Otro vacio importante se encuentra en el disefio de las
licencias de maternidad y paternidad, las cuales siguen re-
produciendo una légica patriarcal de género. Las mujeres
afiliadas al TMSS o al ISSSTE tienen derecho a 12 semanas
de licencia por maternidad, mientras que los hombres sdlo
reciben de cinco a 10 dias laborables (Hernandez y Escobe-
do, 2019). Esta asimetria refuerza la idea de que el cuidado
de hijas e hijos es una tarea exclusivamente femenina, lo
que perpetta la desigual distribucion del trabajo doméstico
y limita el involucramiento paterno (Bonache et al., 2020).
Ademas, las licencias no siempre se respetan en empleos
por contrato o en instituciones académicas sin condiciones
laborales estables, lo que afecta particularmente a profeso-
ras por honorarios, investigadoras de reciente incorpora-
ci6n y posdoctorantes.

A esto se suma la falta de politicas institucionales con
perspectiva de género en las universidades y centros de
investigacion. Pocas instituciones en México cuentan con
protocolos o reglamentos que aborden de forma explicita el
impacto del trabajo de cuidados en la trayectoria académi-
ca (Cortina y Quezada, 2022). Por ejemplo, los criterios de
evaluacién para estimulos, promociones 0o permanencias,
rara vez contemplan interrupciones por razones de mater-
nidad, cuidado de personas dependientes o salud mental
asociada al burnout por sobrecarga. Tampoco existen, de
forma generalizada, opciones de horarios flexibles, servi-
cios de estancia infantil en campus, ni programas de retor-
no académico tras una pausa por cuidado.

Esta omision institucional produce lo que algunos auto-
res (Davies y True, 2015) denominan “violencia estructural
de baja intensidad”: una forma de malestar cotidiano nor-
malizado que mina el bienestar subjetivo, la salud mental
y el sentido de justicia percibido. Muchas académicas ex-
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perimentan culpa, ansiedad, agotamiento o sensaciéon de
aislamiento, no s6lo por las cargas acumuladas sino por la
invisibilidad institucional de su situacion (Segato, 2020).
Esta violencia es silenciosa pero persistente, y se reproduce
en la falta de representacién en cargos directivos, en las
decisiones editoriales y en los circuitos de reconocimiento
simbolico del campo académico.

Para las mujeres académicas y cientificas, esta ausen-
cia de un sistema publico de cuidados funcional implica que
muchas de ellas deben recurrir a soluciones individuales o
familiares para conciliar sus responsabilidades laborales
con las de cuidado. La falta de infraestructura de cuidado
infantil, apoyos para personas dependientes y servicios de
salud accesibles y de calidad, genera una sobrecarga cons-
tante. Ademas, las politicas universitarias en México rara
vez incluyen medidas con enfoque de género que reconozcan
explicitamente la dimensién del cuidado, como licencias ex-
tendidas, criterios de evaluacion diferenciados o flexibilidad
laboral con garantias de derechos (Vega et al., 2025).

Para avanzar hacia la equidad sustantiva, es necesario
que el cuidado sea integrado como eje transversal en las po-
liticas de educacién superior y ciencia. Esto implica no sélo
generar servicios, sino también repensar los modelos de
evaluacion, los criterios de productividad y la cultura ins-
titucional desde una ética del cuidado. Como plantea Pérez
(2014), poner el cuidado en el centro no significa “feminizar”
la politica publica, sino reorganizar las prioridades sociales
y econémicas en funcién de la sostenibilidad de la vida.

Conclusiones y recomendaciones
en lo relativo a un sistema integral
de cuidados focalizado en la academia

La desigualdad de género en la academia es un fenémeno
complejo y persistente, sostenido por estructuras institu-
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cionales, sesgos culturales y modelos profesionales tradi-
cionales. Aunque existen avances y politicas al respecto,
los desafios estructurales y culturales requieren enfoques
mas criticos, interseccionales y transformadores, si se quie-
re lograr una igualdad sustantiva y sostenible en el ambi-
to académico. Mejorar el apoyo a cientificas y académicas
en México exige politicas integrales de cuidados, mentoria,
igualdad de oportunidades y reconocimiento de la diversi-
dad. Estas acciones son clave para eliminar barreras es-
tructurales y permitir que mas mujeres accedan y perma-
nezcan en la ciencia y la academia.

* Necesidad de enfoques criticos. Se requiere visibili-
zar las relaciones de poder, los contextos locales y na-
cionales, y las categorias interseccionales de discri-
minacién para avanzar hacia una igualdad real y a
fin de transversalizar el enfoque de cuidados (Powell,
2018; Rosa y Clavero, 2021; Llorens et al., 2021).

* Eliminar el “techo de cristal”. Persisten jerarquias y
barreras invisibles que impiden a las mujeres alcan-
zar puestos de alto rango y liderazgo en la investiga-
cién, a pesar de los avances legales en igualdad de gé-
nero, por lo que se requieren protocolos de evaluacién
académica con enfoque interseccional y sensible a in-
terrupciones por cuidado (Cortina y Quezada, 2022;
Hernandez et al., 2023; Cardenas y Aguiar, 2022).

+ Sistema de cuidados integral. Es necesario crear po-
liticas y servicios de cuidados como los siguientes: di-
sefio de politicas que incluyan todas las etapas de la
vida (infancia, discapacidad, vejez); licencias iguali-
tarias para hombres y mujeres (corresponsabilidad);
flexibilidad laboral con enfoque de género: trabajo re-
moto, horarios adaptables; protocolos de cuidado (ej.
espacios de lactancia, apoyos en movilidad con hijxs)
que permitan a las mujeres conciliar la vida profesio-
nal con la personal, ya que la carga de cuidados sigue
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recayendo mayoritariamente en ellas, dificultando
su permanencia y ascenso en la academia (Lube et
al., 2024).

* Redes de mentoria y apoyo. Programas de mentoria,
como el implementado en la Universidad Politécnica
del Valle de México, han demostrado que aumentan
la confianza, el autoconocimiento y la permanencia
de mujeres en areas STEM, facilitando el desarrollo
profesional y la creaciéon de redes de apoyo (Marti-
nez-Pérez et al., 2024; Delgadillo-Holtfort, 2015).

+ Datos y politicas basadas en evidencia. Es necesa-
rio recopilar y analizar datos especificos sobre la
experiencia de las cientificas, con miras a disenar
politicas publicas efectivas y a monitorear avances
en equidad (Hernandez et al., 2023; Martinez et al.,
2013; Fabila, 2019).

* Reconocimiento y visibilidad. Es importante visibi-
lizar las contribuciones de las mujeres, incluidas las
indigenas, y promover su representacion en todos los
niveles académicos y cientificos (Hernandez et al.,
2023; Narezo et al., 2023).

+ Accidn colectiva e incremental. Las mujeres recurren
cada vez mas a acciones colectivas sutiles para en-
frentar la discriminacién, ante la limitada utilidad
de mecanismos legales y politicos tradicionales (Mon-
roe et al., 2008).
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CONCLUSIONES.
HACIA UNA RE-EVOLUCION DEL CUIDADO
EN LA ACADEMIA MEXICANA

La evidencia presentada a lo largo de este libro confirma de
manera contundente que las académicas e investigadoras
en México no abandonan la universidad; la sostienen en
condiciones de profunda inequidad.

Nuestras trayectorias estan marcadas por una parado-
ja: somos productoras de conocimiento y, al mismo tiempo,
pilares invisibles de la reproduccién social: cargamos con la
responsabilidad abrumadora del trabajo de cuidados. Este
analisis colectivo, que entrelaza perspectivas juridicas, so-
ciolbgicas, econémicas y narrativas vitales, revela que las
brechas de género en la ciencia y la academia no son resi-
duales ni anecdoticas. Por el contrario, son el sintoma de
un orden de género institucionalizado que glorifica un ideal
de productividad masculinizado, desentendido de la soste-
nibilidad de la vida.

Los hallazgos convergen en varios ejes criticos:

1) Se identifica una brecha sustantiva entre el marco nor-
mativo y la realidad institucional. A pesar de la existencia
de leyes, programas y declaraciones a favor de la igualdad
—desde la Convencién sobre la Eliminacién de Todas las
Formas de Discriminacién contra la Mujer hasta la Ley Ge-
neral en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacién—, su implementacion esta fragmentada, es for-
malista y carece de mecanismos efectivos de exigibilidad.
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La “igualdad formal” choca contra un muro de practicas
patriarcales, sesgos inconscientes y culturas organizacio-
nales que naturalizan la doble jornada, el techo de cristal
y la subrepresentacién de las mujeres en los puestos de li-
derazgo y en los niveles més altos del Sistema Nacional de
Investigadores.

2) Se constata que el trabajo de cuidados es la variable
estructural no reconocida que explica gran parte de esta
desigualdad. Lejos de ser una interrupcién puntual, el mul-
ticuido configura una experiencia persistente que incide en
la salud fisica y emocional, limita la movilidad profesional
y erosiona el bienestar laboral, dimensiones que se vieron
exacerbadas durante y después de la pandemia. La acadé-
mica no solo publica y ensefia; también gestiona, alimen-
ta, sostiene emocionalmente y organiza la vida. Esta triple
carga —productiva, reproductiva y comunitaria— opera
como un regulador silencioso de sus trayectorias.

3) Emergen con fuerza el papel de las redes de resis-
tencia y las estrategias de sostenimiento lideradas por las
propias mujeres. Las redes colaborativas informales, las
mentorias y, de manera crucial, el apoyo intergeneracional
—encarnado en las narrativas de las madres que dijeron
“dejen a la nifa, que esta estudiando”— se han erigido en
formas de agencia frente a la omisién institucional. Estas
estrategias, aunque vitales, son insuficientes y no eximen
al Estado y a las universidades de su responsabilidad.

A la luz de la ética del cuidado —como marco normativo
propuesto por Joan Tronto, Carol Gilligan y Amaia Pérez
Orozco— y del andlisis interseccional de Crenshaw y Co-
1lins, queda claro que las soluciones no pueden ser parches
o medidas aisladas. Se requiere un cambio de paradigma.
Las recomendaciones aqui planteadas, desde la reformu-
lacién de los criterios de evaluacion en el SNI hasta la im-
plementacién de licencias de paternidad equitativas y la
creacion de un Sistema Integral de Cuidados, apuntan al
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mismo objetivo: desprivatizar el cuidado y convertirlo en
un pilar de la politica cientifica y universitaria.

Este libro concluye que la verdadera excelencia acadé-
mica es incompatible con el desgaste de la mitad de su co-
munidad. Avanzar hacia una academia cuidadora, justa y
equitativa no es una concesion, sino un imperativo ético y
una condicién para la calidad de la ciencia mexicana.

Implica:

* Reconocer. Visibilizar el cuidado como una compe-
tencia y una dimensién fundamental del trabajo aca-
démico en los sistemas de evaluacién y promocién.

* Redistribuir. Implementar politicas de corresponsa-
bilidad que involucren a las instituciones, al Estado
y a los hombres, a través de licencias igualitarias,
infraestructura de cuidado y flexibilidad laboral real.

* Reconfigurar. Transformar las culturas instituciona-
les para erradicar los sesgos de género; fomentar el
liderazgo femenino, y valorar diversidad de trayec-
torias y saberes, incluidos aquellos histéricamente
feminizados y subvalorados.

El camino por andar es largo, pero las voces recogidas
en este volumen —desde las investigadoras hasta sus ma-
dres y abuelas— no sélo documentan un problema, sino
que ademas trazan un mapa para la acciéon. Exigen que
la universidad deje de ser un espacio que se aproveche del
trabajo de cuidados y se convierta, por fin, en una comuni-
dad que lo reconozca, lo redistribuya y lo celebre como la
base esencial de toda produccién de conocimiento y para
una vida digna.

La revolucion pendiente no es solo de género, es una
re-evolucion del cuidado que nos interpela a todas y todos.
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